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&�� "%5D6'T '>D4W=4" 

�D<<VF>< 4> DV=4=E>6>W 76VF=>EFV 74 DV>, O><= 74>V=G<6EO 31 7DG4=O 2022 D>>G 

1 ��$�$��&�/ �$� �������.  

&>64D<EF6> 7 >5<565=>N 6V4?>6V44?L=VEFN «%5D6'T '>D4W=4» (44?V 3 %5D6'T '>D4W=4 45> �><?4=VO) 5G?> EF6>D5=> F4 
74D5TEFD>64=> 6V4?>6V4=> 4> 74>>=>446EF64 '>D4W=< 21 ?<?=O 2005 D>>G.  �VO?L=VEFL �><?4=VW 6>?NG4T V<?>DF F4 >?F>6G 
F>D7V6?N D4D<4F56F<G=>N ?D>4G>FVTN. .D<4<G=4 44D5E4 �><?4=VW: 6G?. �455D56=>-%D5M4F<FL>4, 41, 04070, �<W6, , 
'>D4W=4.     

%F4=>< =4 31 7DG4=O 2022 D>>G T4<=<< GG4E=<>>< �><?4=VW T �><?4=VO "�V>D4D<4" %.�.%., M> T ND<4<G=>N >E>5>N 74 
74>>=>446EF6>< $D4=FVW, D>7F4L>64=>N 74 44D5E>N: 92284, $D4=FVO, <VEF> %ND5= %545>E 6G?. �4D=> 50, M> 6>?>4VT 
G4EF>>N G D>7<VDV 100% cF4FGF=>7> >4?VF4?G �><?4=VW =><V=4?L=>N 64DFVEFN 9 780 553,28 7D<65=L. 
%5D54=O >V?L>VEFL LF4F=<E ?D4FV6=<>V6 G 2022 D>FV E>?4?4 276 >EV5, G 2021 D>FV 3 283 >E>5<.     

   

�=D>D<4FVO ?D> EFDG>FGDG �DG?< SERVIER ?D54EF46?5=4 6 �D<<VFFV 1. 

 

�>=FD>?L =44 G?D46?V==O<

96,19%

2,43%

1,38%

90,45%

9,55%

100%

BIOFARMA (>><?4=VO "���$�$��", %�%), 
$D4=FVO, =><5D D5TEFD4FVW 542 072 459 

�VEF57=4E>465==O: $D4=FVO, 92284, 
<.%ND5= %545>E, 6G?. �4D=>, 5G4.50

&>64D<EF6> 7 >5<565=>N 
6V4?>6V44?L=VEFN "%�$�'� '�$����"                                                

�>4 ��$��': 33643340, 
�VEF57=4E>465==O: 04070, <.�<W6, 

6G?.�455D56=>-%D5M4F<FL>4, 5G4. 41, 2-<= 

LES LABORATOIRES SERVIER        

(�� ����$�&'�$ %�$�'�) 
$D4=FVO , =><5D D55EFD4FVW 085 

480 796 �VEF57=4E>465==O: 
$D4=FVO, 92284, <.%ND5= 

%545>E, 6G?. �4D=>, 5G4. 50

ARTS ET TECHNIQUES DU 

PROGRES           (�$ � &����� 
�. �$��$�) $D4=FVO , =><5D 

D55EFD4FVW 582 057 600 
�VEF57=4E>465==O: $D4=FVO, 
45000, <.�D?54=, 6G?. �65=4 

�O=LO, 5G4. 50

SERVIER MONDE (%�$�'� ����)                
$D4=FVO , =><5D D5TEFD4FVW 321 423 212 

�VEF57=4E>465==O: $D4=FVO, 92284, 
<.%ND5= %545>E, 6G?. �4D=> , 5G4.50

ADIR (���$)   $D4=FVO,             
=><5D D5TEFD4FVW    319 416 657 

�VEF57=4E>465==O: $D4=FVO, 
92284, <.%ND5= %545>E, 6G?. 

�4D=>, 5G4.50

&>64D<EF64 7 >5<565=>N 6V4?>6V44?L=VEFN "%5D6'T '>D4W=4"

LAUREAU OLIVIER       

(��$� ����'�) 
$D4=FVO, 

20.08.1957D.=. 
(�D57<45=F)

STICHTING FIRS (%&�'&��� $�$%)         
�5?D<5GF>>64 >D74=V74FVO              

�V4VD?4=4<, =><5D D5TEFD4FVW 810309609 
�VEF57=4E>465==O: �V4VD?4=4<, 2711��, 

<.�GF5D<55D, �D><5=44??5== 125

%E5<4F<G=5 7>5D465==O EFDG>FGD< 6?4E=>EFV

SERIER SAS (%�$�'� %�%)                           
$D4=FVO, =><5D D5TEFD4FVW 324 444 991 

�VEF57=4E>465==O: $D4=FVO, 92284, 
<.%ND5= %545>E, 6G?.�4D=>, 5G4.50

��� L?OE>< 6??<6G 
=4 D>D<G64=O E>?44G 
>D74=V6 G?D46?V==O
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�><?4=VO D54?V7GT D4D<4F56F<G=G ?D>4G>FVN G5D57 <5D56G =574?56=<E 4<EFD<59NF>DV6.  �><?4=VO D54?V7GT ?D<454=G 
?D>4G>FVN 6<>?NG=> =4 6=GFDVL=L><G D<=>G '>D4W=<. 

�><?4=VO 74V=E=NT E6>N 4VO?L=VEFL =4 ?V4EF46V ?VF5=7V=: 

�VF5=7VO: E5DVO �� 7298795 6V4 19.05.2015D, 6<44=4 �5D646=>N E?G65>N '>D4W=< 7 ?V>4DEL><E 74E>5V6 «�?F>64 F>D7V6?O 
?V>4DEL><<< 74E>54<<»; 

 �E=>6=V 6<4< 4VO?L=>EFV 74 ����:           

21.20 �<D>5=<FF6> D4D<4F56F<G=<E ?D5?4D4FV6 V <4F5DV4?V6 (>E=>6=<=);   

46.45 �?F>64 F>D7V6?O ?4DDG<=<<< F4 >>E<5F<G=<<< F>64D4<<;     

46.46 �?F>64 F>D7V6?O D4D<4F56F<G=<<< F>64D4<<;       

47.73 $>74DV5=4 F>D7V6?O D4D<4F56F<G=<<< F>64D4<< 6 E?5FV4?V7>64=<E <4747<=4E; 

�VF5=7VO, 6<44=4 �5D646=>N E?G65>N '>D4W=< 7 ?V>4DEL><E 74E>5V6 28 ?<?=O 2015 D>>G «�<?>DF ?V>4DEL><E 74E>5V6 (>DV< 
4>F<6=<E D4D<4F56F<G=<E V=7D54VT=FV6)».    

 

�>>=><VG=5 E5D54>6<M5, 6 O>><G �><?4=VO 74V=E=NT E6>N 4VO?L=VEFL 

' ?NF><G 2022 D>>G 6V45G?4EL 6V=EL>>64 47D5EVO D>EV=EL>>W D545D4FVW, 6V=EL>>6V D>D<G64==O 6F>D7?<EO =4 F5D<F>DVN 
'>D4W=<. �D>FO7>< D>>G 6V45G64?<EL 6V=EL>>6V 4VW =4 F5D<F>DVW '>D4W=< M> ?D<65?> 4> EGFFT6>7> ?44V==O 5>>=><V>< 74 6EV 
D>>< =574?56=>EFV. �4 ?V4EG<>4<< 2022 D>>G D54?L=<= ���, 74 >FV=>4<< �V=VEF5DEF64 5>>=><V>< '>D4W=< , 6?46 =4 29.2% 

(?VE?O 7D>EF4==O =4 3,4% G 2021 D>FV F4 E?44G 4,4% G 2020 D>FV). �V4?D<T<EF64 747=4?< 7=4G=<E 6FD4F G5D57 DG==G64==O F4 
?>L>>465==O ?>FG6=>EF5= 45> 6 ?D>EF> 7VF>=G?<EO 7 ?5D55>O<< 6 D>5>FV F4 E>?44=>M4<< 7V 75GF>< ?D>4G>FVW. �>>D5<4, 
5>E?>DF5D< 6FD4F<?< G4EF<=G 6<DGG>< G5D57 >5<565=5 EG4=>??46EF6> '>D=<< <>D5<. �V4?D<T<EF64, O>V >DVT=FGNFLEO =4 
6=GFDVL=V= D<=>>, ?>EFD4644?< G5D57 ?44V==O ?>?<FG =4 E6>N ?D>4G>FVN, ?>DGL5==O 6<D>5=<G<E ?D>F5EV6 F4 ?4=FN7V6 
?>EF4G4==O. �>?<F =4 F>64D< F4 ?>E?G7< 7=<7<6EO, G F><G G<E?V, 6=4E?V4>> 6<<GL5=>W <V7D4FVW <V?L=>=V6 G>D4W=FV6 G EGEV4=V 
>D4W=<. %?5FV4?VEF< �V=VEF5DEF64 5>>=><V>< 6V4<VG4NFL ?D<7=VG5=5 E?>6<64==O 4><>7>E?>44DEF6, O>5 7>E5D546G64?>EL 6 
>E=>6=><G =4 >G?V6?V F>64DV6 F4 ?>E?G7 ?5DL>W =5>5EV4=>EFV. �4=4> 4>EF>6VD=> ?5D5454G<F< <4ELF45< 6??<6G =574F<6=<E 
=4E?V4>V6 6V=EL>>6>W 47D5EVW DD ?D>F< '>D4W=< =4 <4=5GF=N 4VO?L=VEFL �><?4=VW =5<>6?<6> =4 44=<= <><5=F. &V >5EF46<=< 
6>47GNFL =4 VE=G64==O EGFFT6>W =56<7=4G5=>EFV, O>4 <>65 ?>EF46<F< ?V4 7=4G=<= EG<=V6 744F=VEFL �><?4=VW ?D>4>66G64F< 
E6>N 4VO?L=VEFL =4 557?5D5D6=V= >E=>6V. 

&4>>6 E5D54 4>FG4?L=<E F5=45=FV= ?<L4TFLEO FD<64NG5 6 G<>64E 6V==< ?44V==O V=65EF<FV==>W 4>F<6=>EFV, O>5 G4EF>>6> 
>><?5=EG64?>EL 6<<GL5=<< V=65EFG64==O< 5V7=5E>< F4 45D646>N 6 >G?V6?N F4 6EF4=>6?5==O 7=4G=>W >V?L>>EFV 
4?LF5D=4F<6=<E 465D5? 6<6?5==O. �>7<F<6=G D>?L 7V7D4?< <4ELF45=V >4?VF4?L=V D5<>=F< =4 >59T>F4E 5=5D75F<G=>W 
V=DD4EFDG>FGD<, 6V4=>6?5==O 7DG==>64=<E 6<F?>6<E F4 4>D>6=VE >59T>FV6, M> EF4?> <>6?<6<< 7464O>< <V6=4D>4=V= 
DV=4=E>6V= 4>?><>7V, 4 F4>>6 ?>44?LL><G D>7L<D5==N DV=4=E>6<E ?D>7D4< ?V4FD<<>< 5V7=5EG. ' 2023 D>FV, ?>?D< 
?D>4>665==O 6V==<, 5>>=><V>4 <>65 G=<>=GF< ?44V==O. ��' ?D>7=>7GT, M> D54?L=<= ��� FL>7>DVG 7D>EF5 =4 0,3%.  

�=D?OFVO 74 2022 DV> E>?4?4 26,6%. �D<G<=>W F4>>W 6<E>>>W V=D?OFVW EF4?4 6V=EL>>64 47D5EVO D>EV=EL>>W D545D4FVW. ��' >GV>GT, 
M> FL>7>DVG V=D?OFVO E?>6V?L=<FLEO =<6G5 19%. �DV< 74E>4V6 ��', FL><G E?D<OF<<5 V 7=<65==O E6VF>6>W V=D?OFVW, 7>>D5<4 
EF45V?V74FVO FV= =4 5=5D7>=>EVW. �=D?OFVN 74?L<G64F<<5 = EFD<<4=<= E?>6<6G<= ?>?<F, 4465 ?V4 G4E 6V==< G>D4W=FV 
?5D57?O=G?< E6>W 6<FD4F< G 5V> >G?V6?V =4==5>5EV4=VL<E F>64DV6 V ?>E?G7. 

�?O ?V4FD<<>< DV>E>64=>7> >GDEG 7D<6=V ��' 6?D>4>66 <<=G?>7> D>>G 74V=E=N646 7=4G=V V=F5D65=FVW 7 ?D>446G 64?NF<. &5 
4>?><474?> 54?4=EG64F< 64?NF=<= D<=>> 6 G<>64E 7<5=L5==O 6<DGG>< 5>E?>DF5DV6 V ?V46<M5=>7> ?>?<FG =4 V<?>DF, 4 
>F65, V EFD<<G64F< 7D>EF4==O FV=. ��' ?D>44646 F4>V 7=4G=V >5EO7< 64?NF< 74 D4EG=>> =4>>?<G5=<E G <<=G?V D>>V D575D6V6 
F4 4>?><>7< <V6=4D>4=<E ?4DF=5DV6, O>V G 2022 D>FV =444?< '>D4W=V ?>=44 32 <?D4 4>?. %,�. �=F5D65=FVW ��' 7 ?D>446G 
64?NF< D47>< 7 V=L<<< 74E>44<< 4>?><>6GFL EFD<<G64F< V=D?OFVN V FL>7> D>>G. 
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2 �%&�&�� ��������/ ��������� ����&���  

 

2.1  ���% ��$���� ��������� ����&���  

&O DV=4=E>64 76VF=VEFL �><?4=VW ?V47>F>6?5=4 6V4?>6V4=> 4> �V6=4D>4=<E EF4=44DFV6 DV=4=E>6>W 76VF=>EFV (�%$�). 

�<6G5 =46545=> >E=>6=V ?D<=F<?< >5?V>>6>W ?>?VF<><, M> 6<>>D<EF>6G64?<EO ?V4 G4E ?V47>F>6>< FVTW DV=4=E>6>W 76VF=>EFV. 
&V ?D<=F<?< 74EF>E>6G64?<EL ?>E?V4>6=> 6V4=>E=> 6EVE ?5DV>4V6, ?>44=<E G 76VF=>EFV, O>M> =5 747=4G5=> V=L5. 

&O DV=4=E>64 76VF=VEFL 74 �%$� ?V47>F>6?5=4 74 ?D<=F<?>< ?>44?LL>7> 557?5D5D6=>7> DG=>FV>=G64==O F4 6V4?>6V4=> 4> 
<5F>4G VEF>D<G=>W 64DF>EFV. �V47>F>6>4 DV=4=E>6>W 76VF=>EFV 74 �%$� 6<<474T 6V4 >5DV6=<FF64 ?D<?GM5=L F4 D>7D4EG=>V6, M> 
6??<64NFL =4 ?>>474=V EG<< 4>F<6V6 F4 7>5>68O74=L. %>G4 FV D>7D4EG=>< 547GNFLEO =4 =4O6=V= G >5DV6=<FF64 V=D>D<4FVW ?D> 
?>F>G=V ?>4VW, D4>F<G=V D57G?LF4F< <>6GFL 6V4DV7=OF<EO 6V4 F<E D>7D4EG=>V6. 

�V4?>6V4=> 4> ?G=>FG 5 EF4FFV 121 �4>>=G '>D4W=< «�D> 5GE74?F5DEL><= >5?V> F4 DV=4=E>6G 76VF=VEFL 6 '>D4W=V» 6EV 
?V4?D<T<EF64, O>V 7>5>6'O74=V E>?444F< DV=4=E>6G 76VF=VEFL 74 �%$�, E>?444NFL V ?>44NFL DV=4=E>6G 76VF=VEFL =4 >E=>6V 
F4>E>=><VW DV=4=E>6>W 76VF=>EFV 74 �%$� 6 T4<=><G 5?5>FD>==><G D>D<4FV (44?V - iXBRL). %F4=>< =4 44FG 6<?GE>G FVTW 
DV=4=E>6>W 76VF=>EFV F4>E>=><VN UA XBRL �%$� 2022 D>>G M5 =5 >?G5?V>>64=>, V �4FV>=4?L=4 >><VEVO 7 FV==<E ?4?5DV6 F4 
D>=4>6>7> D<=>G '>D4W=< M5 =5 V=VFVN64?4 ?D>F5E ?>44==O DV=4=E>6>W 76VF=>EFV 74 2022 DV> 6 T4<=><G 5?5>FD>==><G 
D>D<4FV. �5DV6=<FF6> �><?4=VW ??4=GT ?V47>FG64F< 76VF G D>D<4FV iXBRL F4 ?>44F< =>7> O> FV?L>< F5 5G45 <>6?<6<<. 

&O DV=4=E>64 76VF=VEFL =5 T >>=E>?V4>64=>N F4 ?D54EF46?5=4 G 7D<6=OE, V 6EV EG<< >>DG7?5=> 4> =4=5?<6G>W F<EOGV, O>M> =5 
747=4G5=> V=L5. 

$V=4=E>64 76VF=VEFL, E>?445=4 �><?4=VTN 74 DV>, M> 74>V=G<6EO 31 7DG4=O 2022 D>>G, 6>?NG4T: 

�6VF ?D> DV=4=E>6<= EF4= =4 31 7DG4=O 2022 D>>G 

�6VF ?D> EG>G?=<= 4>EV4 74 DV>, M> 74>V=G<6EO 31 7DG4=O 2022 D>>G 

�6VF ?D> DGE 7D>L>6<E >>LFV6 (74 ?DO<<< <5F>4><) 74 DV>, M> 74>V=G<6EO 31 7DG4=O 2022 D>>G 

�6VF ?D> 7<V=< G 6?4E=><G >4?VF4?V 74 DV>, M> 74>V=G<6EO 31 7DG4=O 2022 D>>G 

�D<<VF>< 4> DV=4=E>6>W 76VF=>EFV 74 DV>, M> 74>V=G<6EO 31 7DG4=O 2022 D>>G 

 

 

2.2   ��$�&��� ���% �%&�&��% �������, ��������� ����&���  

 

$G=>FV>=4?L=4 64?NF4 F4 64?NF4 ?>44==O    

�?O >FV=>< EF4F5=, 6>?NG5=<E 4> DV=4=E>6>W 76VF=>EFV �><?4=VW 74 �%$�, 5G?> 6<>>D<EF4=> 64?NFG ?5D6<==>7> 
5>>=><VG=>7> E5D54>6<M4, 6 O>><G ?D4FNT �><?4=VO. &O DV=4=E>64 76VF=VEFL 74 �%$� ?>44=4 G =4FV>=4?L=V= 64?NFV 
'>D4W=<, O>4 T 64?NF>N ?>44==O �><?4=VW. �5D5D4EG=>> 74 >GDE4<< =4 >V=5FL D>>G =5 74EF>E>6GTFLEO 4> =5<>=5F4D=<E  

EF4F5=, O>V >FV=NNFLEO 74 ?5D6VE=>N 64DFVEFN.         

 

�5D5>FV=>4 V=>75<=>W 64?NF<     

%G<< 6 V=>75<=V= 64?NFV ?5D5D4E>6GNFLEO G =4FV>=4?L=G 64?NFG 74 >DVFV==<<< >GDE4<< >5<V=G, 54=>>< '>D4W=< =4 44FG 

?D>6545==O >?5D4FVW. �D<5GF>< F4 75<F>< 6V4 >GDE>6<E DV7=<FL, M> 6<=<>4NFL G D57G?LF4FV D>7D4EG=>V6 ?> F<E >?5D4FVOE F4 
?5D5D4EG=>G <>=5F4D=<E 4>F<6V6 F4 7>5>69O74=L G =4FV>=4?L=G 64?NFG 74 >DVFV==<< >GDE>< >5<V=G EF4=>< =4 >V=5FL D>>G, 
6V4>5D464NFLEO G �6VFV ?D> EG>G?=V 4>E>4<.    
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%F4=>< =4 31 7DG4=O 2022 D>>G V 31 7DG4=O 2021 D>>G >E=>6=V >GDE< >5<V=G, M> 74EF>E>6G64?<EO 4?O ?5D5D4EG=>G EG< 6 
V=>75<=V= 64?NFV, 5G?< F4><<<:  

 

  31 7DG4=O 2022 D.,7D=. 31 7DG4=O 2021 D., 7D=. 

1 4>?4D %,�  36,569 27,278 

1 T6D>  38,951 30,923 

 

 

�<7=4==O F4 >FV=>4 6<DGG><      

�<DGG>4 - F5 4>EV4, M> 6<=<>4T G E>4V 76<G4==>W 4VO?L=>EFV �><?4=VW. �<DGG>4 6<7=4TFLEO 6 EG<V FV=< G7>4<. &V=4 G7>4< - F5 
EG<4 6<=47>D>4<, ?D46> =4 O>G �><?4=VO >GV>GT >FD<<4F< 6 >5<V= =4 ?5D544GG >>=FD>?O =44 >5VFO=<<< F>64D4<< G< 
?>E?G74<< ?>>G?FN, 557 GD4EG64==O EG<, >45D64=<E 6V4 V<5=V FD5FVE EF>DV=. �<DGG>4 6<7=4TFLEO 74 6<D4EG64==O< 7=<6>>, 
?>65D=5=L F4 ?>44F>V6 =4 4>44=G 64DFVEFL.     

�<DGG>4, 7>?>6=<< G<=><, 6>?NG4T 4>E>4< 6V4 >?F>6>7> ?D>446G D4D<4F56F<G=<E F>64DV6. 

 

�=D>D<4FVO ?D> >E=>6=V 6<4< ?D>4G>FVW 45> ?>E?G7 �><?4=VW           

�><?4=VO 74V=E=NT 4VO?L=VEFL 6 D4D<4F56F<G=V= 74?G7V, 7>>D5<4, 74=<4TFLEO V<?>DF>< F4 >?F>6>N F>D7V6?5N ?V>4DEL><<< 
74E>54<<, <54<G=<<< 6<D>54<< F4 >>E<5F<G=<<< 74E>54<<. 

 

�>E?G7<             

�><?4=VO =444T ?>E?G7< 74 4>7>6>D4<< ?>E5D54=<FF64 F4 ?>E?G7. �<DGG>4 6V4 =444==O ?>E?G7 6<7=4TFLEO G F><G 76VF=><G 
?5DV>4V, 6 O>><G ?>E?G7< 5G?< =444=V.       

�D>446V 6<7=4NFLEO =4 <><5=F ?5D5E>4G >>=FD>?O =44 F>64D><, F>5F> >>?< F>64D< ?>EF46?5=V ?>>G?FN, ?>>G?5FL <4T 
?>6=G E6>5>4G 4V= M>4> F>64DV6 V >>?< 6V4EGF=T =56<>>=4=5 7>5>6'O74==O, O>5 <>65 6??<=GF< =4 ?D<=<4==O ?>>G?F5< 
F>64DV6. �>EF46>4 66464TFLEO 6<>>=4=>N, >>?< D<7<>< 74 EF4DV==O F4 6FD4F< ?5D5=L?< 4> ?>>G?FO, V ?>>G?5FL ?D<==O6 
F>64D< 6V4?>6V4=> 4> 4>7>6>D4, EFD>> 4V= ?>?>65=L ?D> ?D<=<4==O 74>V=G<6EO 45> G �><?4=VW =4O6=V >5'T>F<6=V 4>>47< 
F>7>, M> 6EV >D<F5DVW ?D<=<4==O 5G?< 6<>>=4=V. 

 

�D>F5=F=V 4>E>4<       

�D>F5=F=V 4>E>4< =4 ?>F>G=<E 54=>V6EL><E D4EG=>4E, =4 45?>7<F4E 4> 74?<F4==O 45> EFD>>>6<E 45?>7<F4E EFD>>>< 4> 46>E 
<VEOFV6, M> >?4E<DV>GNFLEO O> G4EF<=4 7D>L>6<E >>LFV6 F4 WE 5>6V64?5=FV6, 6<7=4NFLEO 6 G4EF<=V >?5D4FV==>7> 7D>L>6>7> 
?>F>>G. �D>F5=F=V 4>E>4< 74 EFD>>>6<<< 45?>7<F4<<, >DV< F<E, M> >?4E<DV>GNFLEO O> 7D>L>6V >>LF< F4 WE 5>6V64?5=F<, 
6<7=4NFLEO 6 G4EF<=V >?5D4FV==>7> 7D>L>6>7> ?>F>>G. 

 

�<7=4==O F4 >FV=>4 6<FD4F 

�<FD4F< 6<7=4NFLEO �><?4=VTN F>4V, >>?< 7<5=L5==O <4=5GF=VE 5>>=><VG=<E 6<7V4, ?>6'O74=<E 7V 7<5=L5==O< 4>F<6G 45> 
75V?LL5==O< 7>5>69O74==O, 6V45G?>EO V =>7> <>6=4 4>EF>6VD=> >FV=<F<. 

�<FD4F< �><?4=VW ?>4V?5=V =4 F4>V 7DG?< 74 DG=>FVO<<: E>5V64DFVEFL ?D>4G>FVW, 44<V=VEFD4F<6=V 6<FD4F<, 6<FD4F< =4 75GF, V=LV 
6<FD4F< >?5D4FV==>W 4VO?L=>EFV, DV=4=E>6V 6<FD4F<, V=LV 6<FD4F<. 

�><?4=VO 74EF>E>6GT >?4E<DV>4FVN 6<FD4F 74 5?5<5=F4<< 6V4?>6V4=> 4> WE=L>W 5>>=><VG=>W EGF=>EFV (F4>V O> 
7=>E/4<>DF<74FVO, 6<FD4F< =4 >??4FG ?D4FV, D5>?4<G F>M>). 
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�E=>6=V 74E>5< 

�><?4=VO 6<DVL<?4 74EF>EG64F< 76V?L=5==O 6V4 6<<>7 �%$�, ?5D5454G5=V �%$� 1 4?O EG59T>FV6 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV,  
M> 74EF>E>6GNFL �V6=4D>4=V EF4=44DF< DV=4=E>6>W 76VF=>EFV 6?5DL5, F4 6<>>D<EF4?4 E?D4654?<6G 64DFVEFL O> 4>FV?L=G 
64DFVEFL 4?O >>D5<<E >59T>FV6 >E=>6=<E 74E>5V6 =4 44FG ?5D5E>4G 4> >5?V>G 74 �%$� (1 EVG=O 2014 D>>G). �> >E=>6=<E 74E>5V6 
6V4=>E<F< <4F5DV4?L=V 4>F<6<, >GV>G64=<= EFD>> >>D<E=>7> 6<>>D<EF4==O (5>E??G4F4FVW) O><E 5V?LL5 >4=>7> D>>G (45> 
>?5D4FV==>7> F<>?G, O>M> 6V= T 4>6L<< 74 DV>) V ?5D6VE=4 64DFVEFL O><E 5V?LL5 17 000,00 7D=. �EV V=LV >E=>6=V  74E>5< 
?>>474=V 74 ?5D6VE=>N 64DFVEFN 74 6<D4EG64==O< =4>>?<G5=>7> 7=>EG. �5D6VE=4 64DFVEFL 6>?NG4T 6<FD4F<, O>V 
557?>E5D54=L> EF>EGNFLEO ?D<454==O 4>F<6G. �>44?LLV 6<FD4F<, 6>?NG5=V 4> 54?4=E>6>W 64DF>EFV 4>F<6G, 6<7=4NFLEO 
6V4?>6V4=<< G<=>< O> >>D5<<= 4>F<6 FV?L>< G 6<?44>G, >>?< T =<>6VD=VEFL F>7>, M> �><?4=VO >FD<<4T 5>>=><VG=V 6<7>4<, 
?>68O74=V 7 F4><< 4>F<6><, 4 =>7> 64DFVEFL <>6=4 4>EF>6VD=> 6<7=4G<F<. 'EV V=LV 6<FD4F< =4 D5<>=F F4 F5E=VG=5 
>5E?G7>6G64==O 6V4=>EOFLEO =4 6<FD4F< G �6VFV ?D> EG>G?=V 4>E>4< ?> <VDV WE 74V=E=5==O. �<>DF<74FVO >E=>6=<E 74E>5V6 
=4D4E>6GTFLEO ?DO<>?V=V==<< <5F>4>< 7 <5F>N DV6=><VD=>7> 7<5=L5==O ?5D6VE=>W 64DF>EFV 4> ?V>6V44FV==>W 64DF>EFV 
?D>FO7>< =4EFG?=<E EFD>>V6 >>D<E=>7> 6<>>D<EF4==O 4>F<6V6: 

 

�DG?< >E=>6=<E 74E>5V6 %FD>> >>D<E=>7> 6<>>D<EF4==O (D>><) 

&D4=E?>DF=V 74E>5< 4-5 

�><?'NF5D=5 >5?44=4==O 3-5 

�DVE=V <55?V F4 >5?44=4==O  6-10 

�=L5  4-12 

 

�<7=4==O >5'T>FG >E=>6=<E 74E>5V6 ?D<?<=OTFLEO ?VE?O =>7> 6<5GFFO 45> O>M> =5 >GV>GTFLEO >45D64==O <4=5GF=VE 
5>>=><VG=<E 6<7V4 6V4 =>7> ?>44?LL>7> 6<>>D<EF4==O 45> 6<5GFFO. �G4L-O>V ?D<5GF>< 45> 75<F><, O>V 6<=<>4NFL G 76'O7>G V7 
?D<?<=5==O< 6<7=4==O 4>F<6G (D>7D4E>64=V O> DV7=<FO <V6 G<EF<<< =44E>465==O<< 6V4 6<5GFFO 4>F<6G F4 =>7> 54?4=E>6>N 
64DFVEFN), 6>?NG4NFLEO 4> �6VFG ?D> EG>G?=<= 4>EV4 74 DV>, 6 O>><G 6V45G?>EL ?D<?<=5==O 6<7=4==O >5'T>FG. 

�=>E G4>E>>=4?5=L >D5=4>64=>7> <4==4 =4D4E>6GTFLEO ?D>FO7>< GEL>7> >GV>G64=>7> EFD>>G =>7> >>D<E=>7> 6<>>D<EF4==O 
=4 FV= E4<V= >E=>6V, M> V 7=>E 6?4E=<E 4>F<6V6, 45> ?D>FO7>< EFD>>G 6V4?>6V4=>W >D5=4<, O>M> 6V= <5=L<= 74 ?5DL<=. 

 

�5<4F5DV4?L=V 4>F<6< 

�D<454=V =5<4F5DV4?L=V 4>F<6< >5?V>>6GTFLEO 74 ?5D6VE=>N 64DFVEFN. �5<4F5DV4?L=V 4>F<6< <4NFL >5<565=<= F5D<V= 
6<>>D<EF4==O F4 >5?V>>6GNFLEO 74 ?5D6VE=>N 64DFVEFN 74 6<D4EG64==O< =4>>?<G5=>W 4<>DF<74FVW. �<>DF<74FVO 
=4D4E>6GTFLEO ?DO<>?V=V==<< <5F>4>< 7 <5F>N DV6=><VD=>7> 7<5=L5==O ?5D6VE=>W 64DF>EFV =5<4F5DV4?L=>7> 4>F<6G 
?D>FO7>< >GV>G64=>7> EFD>>G =>7> 6<>>D<EF4==O, M> 6V4?>6V44T 74>V=G5==N EFD>>G 4VW ND<4<G=<E ?D46 6V4?>6V4=> 4> 
4>7>6>DV6. 

�<FD4F<, ?>69O74=V 7 >5E?G7>6G64==O< >><?9NF5D=>7> ?D>7D4<=>7> 74557?5G5==O, 6<7=4NFLEO 6<FD4F4<< ?> <VDV WE 
74V=E=5==O. 

�<>DF<74FVN =4D4E>6GNFL 74 ?DO<>?V=V==<< <5F>4>< ?D>FO7>< =4EFG?=<E >GV>G64=<E EFD>>V6 >>D<E=>7> 6<>>D<EF4==O 
4>F<6V6: 

�4F57>DVO 4>F<6G  %FD>> >>D<E=>7> 6<>>D<EF4==O (D>><) 

�VF5=7VW  4-10 

 

�5<4F5DV4?L=V 4>F<6< 7 >V=F56<< EFD>>>< >>D<E=>7> 6<>>D<EF4==O 4<>DF<7GNFL ?D>FO7>< GEL>7> EFD>>G WE=L>7> >>D<E=>7> 
6<>>D<EF4==O. %FD>>< >>D<E=>7> 6<>>D<EF4==O F4 <5F>4< 4<>DF<74FVW =5<4F5DV4?L=<E 4>F<6V6 ?5D57?O44NFL ?D<=4=<=V D47 
=4 DV> F4 >>D<7GNFL =4 ?5DE?5>F<6=V= >E=>6V, O>M> F5 =5>5EV4=>. 

�>E>4< 45> 6<FD4F< 6V4 ?D<?<=5==O 6<7=4==O =5<4F5DV4?L=>7> 4>F<6G >FV=NNFL O> DV7=<FN <V6 G<EF>N 6<DGG>>N 6V4 
6<5GFFO 4>F<6G F4 54?4=E>6>N 64DFVEFN 4>F<6G V 6<7=4NFL G �6VFV ?D> EG>G?=<= 4>EV4 G E>?44V V=L<E 4>E>4V6 G< V=L<E 6<FD4F. 
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�D5=44   

�><?4=VO 74EF>E>6GT �%$� 16 "�D5=44" 4> 6EVE >>=FD4>FV6 M>4> 6V4>5D465==O G 5GE74?F5DEL>><G >5?V>G F4 G DV=4=E>6V= 
76VF=>EFV. �EV 4>7>6>D< >D5=4< ?D<76>4OFL 4> >FD<<4==O >D5=44D5< ?D464 >>D<EFG64==O 4>F<6>< 7 <><5=FG ?>G4F>G 4VW 
4>7>6>DG >D5=4<, 4 F4>>6 4> >FD<<4==O DV=4=EG64==O, O>M> >D5=4=V ??4F56V 74V=E=NNFLEO ?D>FO7>< ?56=>7> ?5DV>4G  
G4EG. �><?4=VO 74EF>E>6GT  T4<=G <>45?L >5?V>G >?5D4FV= >D5=4< F4 6<7=4T (4) 4>F<6< V 7>5>69O74==O M>4> 6EVE 4>7>6>DV6 
>D5=4< 7 F5D<V=>< 4VW ?>=44 12 <VEOFV6, 74 6<=OF>>< 6<?44>V6, >>?< 64DFVEFL >59T>F4 >D5=4< T =57=4G=>N; 

 V (5) 4<>DF<74FVN >59T>FV6 >D5=4< >>D5<> 6V4 ?D>F5=FV6 74 >D5=4=<<< 7>5>69O74==O<< G 76VFV ?D> ?D<5GF>> G< 75<F>> F4 
V=L<= EG>G?=<= 4>EV4.  

   

�><?4=VO O> >D5=44D 

�E=>6=V 74E>5<, ?D<454=V G D57G?LF4FV >D5=4<, >4?VF4?V7GNFL F4 6V4>5D464NFL 74 <5=L>N 7 46>E 65?<G<=: E?D4654?<6>N 
64DFVEFN 45> F5?5DVL=L>N 64DFVEFN <V=V<4?L=<E >D5=4=<E ??4F56V6, 6<7=4G5=>N =4 ?>G4F>G >D5=4<, 74 6<D4EG64==O< 
=4>>?<G5=>7> 7=>EG F4 75<F>G 6V4 7<5=L5==O >>D<E=>EFV. �=>E >D5=4>64=<E 4>F<6V6 =4D4E>6GNFL ?D>FO7>< GEL>7> EFD>>G 
WE=L>7> >>D<E=>7> 6<>>D<EF4==O. �4=4> G 6<?44>G, O>M> 6V4EGF=O >5�DG=F>64=4 6?56=5=VEFL G F><G, M> 4> �><?4=VW ?5D5=45 
?D46> 6?4E=>EFV =4 4>F<6 =4?D<>V=FV EFD>>G >D5=4<, 4>F<6 4<>DF<7GNFL ?D>FO7>< >>D>FL>7> 7 F4><E ?5DV>4V6: EFD>>G 
>>D<E=>7> 6<>>D<EF4==O 4>F<6G  45> EFD>>G >D5=4<. 

�EV 4>7>6>D< >D5=4< 6V4>5D464NFLEO G �6VFV ?D> DV=4=E>6<= EF4= L?OE>< 6<7=4==O 4>F<6V6 G D>D<V ?D464 >>D<EFG64==O V 
7>5>6'O74=L 7 >D5=4<. 

�>44F>>64 EF46>4 74?>7<G5=L >D5=44DO 6<7=4G5=4 �><?4=VTN O> E5D54=L>76465=4 EF46>4 D>>G, M> 6<D465=4 6 
=4FV>=4?L=V=/V=>75<=V= 64?NFV 4?O EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O 74 4>67>EFD>>>6<<< >D54<F4<<. �=D>D<4FVO M>4> 64DF>EFV 
>D54<FV6 74 44=<<< EF4F<EF<G=>W 76VF=>EFV 54=>V6 '>D4W=< T 7474?L=>4>EFG?=>N F4 D>7<VM5=4 =4 E4=FV �4FV>=4?L=>7> 54=>G 
'>D4W=<. �?O 4>7>6>DV6 >D5=4<, 6<7=4=<E G 2022 D>FV, 74EF>E>6G64?4EL E5D54=L>76465=4 EF46>4 74 6V4?>6V4=<= >64DF4? 
76VF=>7> D>>G, D>7D4E>64=4 =4 ?V4EF46V EF4F<EF<G=>W 76VF=>EFV 54=>V6 '>D4W=<, O>4 5G?4 4>EFG?=>N =4 <><5=F 6<7=4==O F4>>7> 
4>7>6>DG >D5=4<.  

�=D>D<4FVO M>4> D>7<VDG E5D54=L>76465=<E EF46>> 4?O 7D<6=56<E F4 64?NF=<E >>=FD4>FV6, M> 6<>>D<EF>6G64?<EL 
�><?4=VTN 4?O >FV=>< >D5=4=>7> 7>5>69O74==O, =46545=4 =<6G5: 

 

 %F46>4 4?O 64?NF=>7> >>=FD4>FG %F46>4 4?O 7D<6=56>7> >>=FD4>FG 

1 >64DF4? 2022 D>>G  5,34% 13,48% 

2 >64DF4? 2022 D>>G 5,34% 13,48% 

3 >64DF4? 2022 D>>G 5,34% 13,48% 

4 >64DF4? 2022 D>>G 5,34% 13,48% 

 

�4?4E<   

�4<=<F5N 5GE74?F5DEL>>7> >5?V>G 74?4EV6 T >>D5<4 =><5=>?4FGD4 74?4EG. 

�4?4E< 6V4>5D464NFL 74 =4=<5=L>N 7 46>E 65?<G<=: E>5V64DFVEFN F4 G<EF>N 64DFVEFN D54?V74FVW 4?O >59T>FV6, O>V 5G4GFL 
D54?V7>64=V O> >>D5<V F>64D< 74 6<D4EG64==O< D575D6G =4 7=5FV=5==O. $575D6 =4 7=5FV=5==O 74?4EV6 EF6>DNTFLEO G F><G 
6<?44>G, >>?< VE=GT >59T>F<6=5 E6V4G5==O F>7>, M> �><?4=VO 7 65?<><< EFG?5=5< =<>6VD=>EFV >GV>GT 6V4FV> D5EGDEV6,  O>V 
6FV?NNFL G E>5V <4=5GF=V 5>>=><VG=V 6<7>4<. 

&>D7>64 F4 V=L4 455VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL 

&>D7>6G F4 V=LG 455VF>DEL>G 745>D7>64=VEFL >FV=NT 74 FV=>N >?5D4FVW, O>M> F>D7>65?L=4 455VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL =5 
<VEF<FL 7=4G=>7> >><?>=5=FG DV=4=EG64==O, 4 6 ?>44?LL><G 6>?NG4TFLEO 4> 54?4=EG 74 G<EF>N D54?V74FV==>N 64DFVEFN 74 
6<D4EG64==O< D575D6G =4  7=5FV=5==O.  

$575D6 =4 7=5FV=5==O 455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV 74 >E=>6=>N 4VO?L=VEFN EF6>DNTFLEO G F><G 6<?44>G, >>?< VE=GT 
>59T>F<6=5 E6V4G5==O F>7>, M> �><?4=VO =5 7<>65 >FD<<4F< 6EN EG<G 745>D7>64=>EFV 6V4?>6V4=> 4> ?>G4F>>6<E  G<>6. 
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%GFFT6V DV=4=E>6V FDG4=>MV 5>D6=<>4, =<>6VD=VEFL F>7>,  M> 4> 5>D6=<>4 5G4GFL 74EF>E>64=V ?D>F54GD< 54=>DGFEF64 45> 
DV=4=E>6>W D5>D74=V74FVW, 4 F4>>6 =5?>74L5==O 45> =54>FD<<4==O EFD>>V6 ?>74L5==O  455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV 
(745>D7>64=VEFL 74?<L4TFLEO =5?>74L5=>N ?>=44 12 <VEOFV6) E6V4G4FL ?D> F5, M> 455VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL 74 >E=>6=>N 
4VO?L=VEFN T 7=5FV=5=>N. 

 

&>D7>64 F4 V=L4 >D54<F>DEL>4 745>D7>64=VEFL 

&>D7>6G >D54<F>DEL>G 745>D7>64=VEFL =4D4E>6GNFL, O>M> >>=FD475=F 6<>>=46 E6>W 7>5>69O74==O 74 4>7>6>D><, V 6<7=4NFL 
E?>G4F>G  74 FV=>N >?5D4FVW, 4 6 ?>44?LL><G >5?V>>6GNFL 74 4<>DF<7>64=>N 64DFVEFN V7 6<>>D<EF4==O< <5F>4G 5D5>F<6=>W 
?D>F5=F=>W EF46><. 

�>D>F>>EFD>>>64 >D54<F>DEL>4 745>D7>64=VEFL T 745>D7>64=VEFN V7 EFD>>>< ?>74L5==O <5=L5 12 <VEOFV6 F4 WW 4<>DF<7>64=4 
E>5V64DFVEFL 4>DV6=NT ?5D6VE=V= 64DF>EFV, F>5F> 4<>DF<74FVO =5 =4D4E>6GTFLEO.  

�>67>EFD>>>64 >D54<F>DEL>4 745>D7>64=VEFL >FV=NTFLEO F4 6V4>5D464TFLEO G �6VFV ?D> DV=4=E>6<= EF4= 74 4<>DF<7>64=>N 
64DFVEFN V7 74EF>EG64==O< <5F>4G 5D5>F<6=>W EF46>< 6V4E>F>G. �<>DF<74FVO, D>7D4E>64=4 =4 >E=>6V 6<>>D<EF4==O 
5D5>F<6=>W EF46>< 6V4E>F>G, 6<7=4TFLEO G DV=4=E>6<E 6<FD4F4E �6VFG ?D> EG>G?=V 4>E>4<. 

   

�<??4F< ?D4FV6=<>4< 

�>DO4>> 5GE74?F5DEL>>7> >5?V>G D>5>F>446F5< 6<??4F ?D4FV6=<>4< V D>7>D<FFO V=D>D<4FVW M>4> F4><E 6<??4F 6 DV=4=E>6V= 
76VF=>EFV ?V4?D<T<EF64 6<7=4G4T �%�� 19 «�<??4F< ?D4FV6=<>4<». 

�<??4F< ?D4FV6=<>4< 6>?NG4NFL: >>D>F>>EFD>>>6V 6<??4F< ?D4FV6=<>4<, F4>V O> 6>474=V 44?V, O>M> >GV>GTFLEO, M> 6>=< 
5G4GFL ?>6=VEFN E??4G5=V ?D>FO7>< 12 <VEOFV6 ?VE?O 74>V=G5==O DVG=>7> 76VF=>7> ?5DV>4G F4 6<??4F< ?D< 76V?L=5==V. 

�><?4=VO 74V=E=NT ?56=V 6V4D4EG64==O 4> �5D646=>7> ?5=EV==>7> D>=4G 74 EF46>4<<, M> 4VNFL ?D>FO7>< D>>G, 6<E>4OG< 7 
=4D4E>64=>W 74D>5VF=>W ??4F<. &V 6V4D4EG64==O 6V4>5D464NFL O> 6<FD4F< G F><G 76VF=><G ?5DV>4V, 4> O>>7> 6V4=>E<FLEO 
6V4?>6V4=4 74D>5VF=4 ??4F4. 

�><?4=VO =5 <4T 7>5>69O74=L ?5D54 ?D4FV6=<>4<< M>4> ?5=EV==>7> ??4=G 45> 6<??4F ?> 74>V=G5==V FDG4>6>W 4VO?L=>EFV ?D< 
6<E>4V =4 ?5=EVN.  

�><?4=VO =4 M>DVG=V= >E=>6V D>D<GT F4 >>D<7GT D575D6 =56<>>D<EF4=<E 6V4?GEF>>. $575D6 =4 >??4FG 6V4?GEF>>  

D>7D4E>6GTFLEO 6<E>4OG< 7 >V?L>>EFV 4=V6 =56<>>D<EF4=>W 6V4?GEF>< ?5DE>=4?G F4 E5D54=L>W 74D>5VF=>W ??4F<. 

  

�>F>G=<= ?>44F>> =4 ?D<5GF>> 

�>F>G=V ?>44F>>6V 4>F<6< F4 7>5>69O74==O 74 ?>F>G=<= F4 ?>?5D54=V ?5DV>4< >FV=NNFL 74 EG<>N, >GV>G64=>N 4> 

6V4L>>4G64==O 6V4 ?>44F>>6<E >D74=V6 45> 4> E??4F< ?>44F>>6<< >D74=4<. �>44F>>6V EF46>< F4 ?>44F>>65 74>>=>446EF6>, 
M> 74EF>E>6GNFL 4?O D>7D4EG=>G FVTW EG<<, 3 F5 EF46>< 74 74>>=>446EF6><, O>V 5G?< G<==<<< =4 76VF=G 44FG. 

 

�V4EFD>G5=<= ?>44F>> =4 ?D<5GF>> 

�V4EFD>G5=<= ?>44F>> =4 ?D<5GF>> D>7D4E>6GNFL 74 <5F>4>< 7>5>69O74=L L?OE>< 6<7=4G5==O F<<G4E>6<E DV7=<FL =4 76VF=G 
44FG <V6 ?>44F>>6>N 547>N 4>F<6V6 V 7>5>69O74=L F4 WE=L>N 54?4=E>6>N 64DFVEFN 4?O FV?5= DV=4=E>6>W 76VF=>EFV. 

 

�>44F>> =4 4>44=G 64DFVEFL 

¿ �>E>4<, 6<FD4F< F4 4>F<6< 6<7=4NFL 74 6<D4EG64==O< EG<< ?>44F>G =4 4>44=G 64DFVEFL (���), >DV< 6<?44>V6, >>?<: 
?>44F>> =4 4>44=G 64DFVEFL, M> 6<=<> ?D< ?D<454==V 4>F<6V6 45> ?>E?G7, =5 6V4L>>4>6GTFLEO ?>44F>>6<< >D74=><; G FL><G 
6<?44>G ?>44F>> =4 4>44=G 64DFVEFL 6<7=4TFLEO O> G4EF<=4 6<FD4F =4 ?D<454==O 4>F<6G 45> G4EF<=4 6<44F>>6>W EF4FFV;  

¿ 455VF>DEL>4 F4 >D54<F>DEL>4 745>D7>64=>EFV 6V4>5D464NFLEO 7 GD4EG64==O< EG<< ?>44F>G =4 4>44=G 64DFVEFL. 
    



9 

 

'<EF4 EG<4 ��� 4> 6V4L>>4G64==O ?>44F>>6<<< >D74=4<< 45> 4> E??4F< ?>44F>>6<< >D74=4< ?D54EF46?5=4 6 ?D<<VF>4E 
4> DV=4=E>6>W 76VF=>EFV.  

� <564E E6>TW 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV �><?4=VO >4=>G4E=> 74V=E=NT >?5D4FVW, >?>44F>>6G64=V ���, M> ?V4?O74NFL 
>?>44F>G64==N ��� 74 EF46>>N 20% F4 7%. 

 

�>D>F>>EFD>>>64/4>67>EFD>>>64 >?4E<DV>4FVO  

�>F<6 (7>5>69O74==O) >?4E<DV>GTFLEO O> ?>F>G=<=, O>M> ??4=GTFLEO =>7> D54?V74FVO (?>74L5==O), 45> O>M> ??4=GTFLEO =>7> 
?D>446 G< 6<>>D<EF4==O ?D>FO7>< 12 <VEOFV6 ?VE?O 76VF=>W 44F<. �=LV 4>F<6< (7>5>69O74==O) >?4E<DV>GNFL O> 4>67>EFD>>>6V. 
$V=4=E>6V V=EFDG<5=F< >?4E<DV>GNFL, 6<E>4OG< 7 WE >GV>G64=>7> EFD>>G 6<>>D<EF4==O. �V4EFD>G5=V ?>44F>>6V 4>F<6< 
>?4E<DV>GNFLEO O> 4>67>EFD>>>6V. 

 

�D>L>6V >>LF< F4 WE 5>6V64?5=F<    

�D>L>6V >>LF< F4 WE=V 5>6V64?5=F< 6>?NG4NFL >>LF< 6 54=>4E V >4EV, 4 F4>>6 >>D>F>>EFD>>>6V 45?>7<F< 7 ?5D6VE=<< EFD>>>< 
?>74L5==O 4> 46>E <VEOFV6 (61 45=L). �D>L>6V >>LF< F4 WE 5>6V64?5=F< >5?V>>6GNFLEO 74 4<>DF<7>64=>N 64DFVEFN, >E>V?L><: 
(i) 6>=< GFD<<GNFLEO 4?O >FD<<4==O ?5D5454G5=<E 4>7>6>D>< 7D>L>6<E ?>F>>V6 V FV 7D>L>6V ?>F>>< O6?ONFL E>5>N 
6<>?NG=> 6<??4F< >E=>6=>W EG<< 5>D7G F4 ?D>F5=FV6 F4 (ii) 6>=< =5 6V4=5E5=V G >4F57>DVN >FV=>< 74 E?D4654?<6>N 64DFVEFN 
G5D57 ?D<5GF>> G< 75<F>>.  

�?O FV?5= 76VFG ?D> DGE 7D>L>6<E >>LFV6, 7D>L>6V >>LF< F4 WE=V 5>6V64?5=F< E>?444NFLEO 7 7D>L>6<E >>LFV6 F4 WE=VE  

5>6V64?5=FV6 77V4=> 7 6<7=4G5==O< 6<M5. 

 

�4557?5G5==O F4 D575D6<     

�4557?5G5==O F4 D575D6< 6<7=4NFL, >>?< 6 D57G?LF4FV <<=G?<E ?>4V= �><?4=VO <4T ND<4<G=V 45> 4>5D>6V?L=> 67OFV =4 E555 
7>5>69O74==O, 4?O 6D57G?N64==O O><E 7 65?<><< EFG?5=5< =<>6VD=>EFV >GV>GTFLEO 6V4FV> D5EGDEV6, O>V 6FV?NNFL G E>5V 
<4=5GF=V 5>>=><VG=V 6<7>4<, 4 F4>>6 EG<G 7>5>69O74==O <>6=4 4>EF>6VD=> 6<7=4G<F<.  �<FD4F<, M> EF>EGNFLEO  D575D6G, 
6V4>5D464NFL G ?D<5GF>G F4 75<F>4E 74 6<D4EG64==O< 6V4L>>4G64==O.  

 

�>4VW ?VE?O 76VF=>W 44F<     

�>4VW ?VE?O 76VF=>W 44F<, M> =444NFL 4>44F>>6G V=D>D<4FVN ?D> DV=4=E>6<= EF4= �><?4=VW =4 76VF=G 44FG (>>D<7GNGV ?>4VW), 
6V4>5D464NFL G DV=4=E>6V= 76VF=>EFV. �>4VW, M> 6V45G?<EO ?VE?O 76VF=>W 44F<, O>V =5 T >>D<7GNG<<< ?>4VO<<, 6V4>5D464NFL G 
?D<<VF>4E 4> DV=4=E>6>W 76VF=>EFV, O>M> 6>=< T EGFFT6<<<. 

 

�?5D4FVW 7 <4F5D<=EL>>N >><?4=VTN     

�5D5454G4TFLEO, M> >?5D4FVW <V6 =5?>6'O74=<<< EF>D>=4<<, 3 F5 >?5D4FVW >5<V=G 74 >4=4>>6>N E?D4654?<6>N 64DFVEFN.  
�><?4=VO 6<7=4T F4>V >?5D4FVW 74 E?D4654?<6>N 64DFVEFN. 
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3 %'&&��� �������� %'�����/, �&���� &� �$��'-���/  

 

�FV=>4 45O><E EG<, 6>?NG5=<E 4> DV=4=E>6>W 76VF=>EFV, 45> F4><E, M> <4NFL 6??<6 =4 =5W, 4 F4>>6 ?>69O74=V 7 =<<< D>7>D<FFO 
V=D>D<4FVW, 6<<474T 6V4 >5DV6=<FF64 74V=E=5==O ?D<?GM5=L 6V4=>E=> EG< 45> G<>6, O>V =5 <>6GFL 5GF< F>G=> 6V4><V =4 44FG 
?V47>F>6>< DV=4=E>6>W 76VF=>EFV.   

%GFFT64 >5?V>>64 >FV=>4 T >4=>G4E=> EGFFT6>N 4?O 6V4>5D465==O O> DV=4=E>6>7> EF4=G �><?4=VW, F4> V D57G?LF4FV6 WW 
4VO?L=>EFV F4 6<<474T 6V4 >5DV6=<FF64 =4=5V?LL E>?44=<E, EG59T>F<6=<E 45> >><??5>E=<E EG465=L, =4=G4EFVL5 6=4E?V4>> 
=5>5EV4=>EFV >FV=>< 6??<6G D4>F>DV6, O>V 74 E6>TN EGFFN T =56<7=4G5=<<<. 

�5DV6=<FF6> ?D>6>4<FL F4>G >FV=>G =4 ?>EFV==V= >E=>6V, 6<E>4OG< 7 D57G?LF4FV6 V 4>E6V4G <<=G?<E ?5DV>4V6, >>=EG?LF4FV= 
D4EV6FV6, F5=45=FV= F4 V=L<E <5F>4V6, O>V >5DV6=<FF6> 66464T ?D<==OF=<<< 74 ?56=<E >5EF46<=, 4 F4>>6 6<E>4OG< 7 
?D>7=>7V6 M>4> F>7>, O> 6>=< <>6GFL 7<V=<F<EO G <4=5GF=L><G. �4=4> =56<7=4G5=VEFL EF>E>6=> F<E ?D<?GM5=L V >FV=>G=<E 
7=4G5=L <>65 ?D<765EF< 4> D57G?LF4FV6, O>V <>6GFL 6<<474F< EGFFT6<E >>D<7G64=L 54?4=E>6>W 64DF>EFV 4>F<6G 45> 
7>5>69O74==O, EF>E>6=> O><E 74V=E=NNFL F4>V ?D<?GM5==O F4 >FV=><, G <4=5GF=L><G. 

    

�=>E V 4<>DF<74FVO         

�5F>4< =4D4EG64==O 7=>EG F4 4<>DF<74FVW �DG=FGNFLEO =4 74V=E=5=<E >5DV6=<FF6>< >FV=>4E <4=5GF=VE EFD>>V6 >>D<E=>7> 
6<>>D<EF4==O >E=>6=<E 74E>5V6 F4 =5<4F5DV4?L=<E 4>F<6V6. �FV=>< <>6GFL 7<V=N64F<EO ?V4 6??<6>< F5E=>?>7VG=>7> 
D>76<F>G, >>=>GD5=FVW, 7<V= D<=>>6>W >>=9N=>FGD< F4 V=L<E G<==<>V6, V ?>4V5=V 7<V=< <>6GFL ?D<765EF< 4> 7<V= >GV>G64=<E 
EFD>>V6 >>D<E=>7> 6<>>D<EF4==O F4 4<>DF<74FV==<E 6V4D4EG64=L. &5<?< F5E=>?>7VG=>7> D>76<F>G 646>> ?5D5454G<F<, V 
?D<?GM5==O �><?4=VW M>4> F5=45=FV= V 4<=4<V>< D>76<F>G <>6GFL 7<V=N64F<EO 77>4><.  

%FD>>< >>D<E=>7> 6<>>D<EF4==O >E=>6=<E 74E>5V6 V =5<4F5DV4?L=<E 4>F<6V6 ?5D57?O44NFL ?D<=4=<=V D47 =4 DV> 7 
GD4EG64==O< 747=4G5=<E 6<M5 G<==<>V6 V 6EVE V=L<E EGFFT6<E 4E?5>FV6. ' 6<?44>G VEF>F=<E 7<V= >GV>G64=<E EFD>>V6 >>D<E=>7> 
6<>>D<EF4==O, 4<>DF<74FV==V 6V4D4EG64==O <>6GFL >>D<7G64F<EL. 

  

�?5D4FVW 7 ?>69O74=<<< EF>D>=4<<  

�4?<L>< 7 ?>69O74=<<< EF>D>=4<< =4 >V=5FL D>>G T =574557?5G5=<<< F4 ?>74L4NFLEO 7D>L>6<<< >>LF4<<. �5?>74L5=V 
74?<L>< 7 ?>6'O74=<<< EF>D>=4<< T 557?D>F5=F=<<<. �><?4=VO =5 =44464?4 V =5 >45D6G64?4 6V4 ?>69O74=<E EF>DV= 6>4=<E 
DV=4=E>6<E 74D4=FV=.   

&>D7>64 455VF>DEL>4 F4 >D54<F>DEL>4 745>D7>64=>EFV ?>69O74=<E EF>DV= EF4=>< =4 31 7DG4=O 2022 D>>G F4 31 7DG4=O 2021 

D>>G T 557?D>F5=F=>N, =574557?5G5=>N F4 ?>74L4TFLEO 6 E>4V 76<G4==>W 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV. 

 

�>44F><  

�V4=>E=> V=F5D?D5F4FVW E>?44=>7> ?>44F>>6>7> 74>>=>446EF64, 4 F4>>6 EG< V F5D<V=V6 >FD<<4==O <4=5GF=L>7> 
>?>44F>>6G64=>7> 4>E>4G VE=GT =56<7=4G5=VEFL. � GD4EG64==O< 7=4G=>7> DV7=><4=VFFO >?5D4FV= �><?4=VW, 4 F4>>6 
4>67>EFD>>>6>7> E4D4>F5DG V E>?44=>EFV =4O6=<E 4>7>6VD=<E 6V4=>E<=, DV7=<FO, O>4 6<=<>4T  <V6 D4>F<G=<<< D57G?LF4F4<< 
V ?D<==OF<<< ?D<?GM5==O<<, 45> <4=5GF=V 7<V=< F4><E ?D<?GM5=L <>6GFL E?D<G<=<F< 74 E>5>N <4=5GF=V >>D<7G64==O 
665 6V4>5D465=<E G 76VF=>EFV EG< 6<FD4F 45> 4>E>4V6 7 ?>44F>G =4 ?D<5GF>>. �>4V5=V 6V4<V==>EFV 6 V=F5D?D5F4FVW <>6GFL 
6<=<>=GF< ?> 65?<>V= >V?L>>EFV ?<F4=L 74?56=> 6V4 G4EF>F< 7<V= 74>>=>446EF64 F4 F?G<4G5=L ?>44F>>6<E >D74=V6. 

 

$575D6< ?V4 EG<=V6=G 745>D7>64=VEFL 

�><?4=VO 74V=E=NT =4D4EG64==O D575D6V6  4?O F>7>, M>5 ?>>D<F< ?>F5=FV==V D<7<><. �?O F>7>, M>5 =4D4EG64F< 445>64F=<= 
D575D6 �5DV6=<FF6> �><?4=VW 55D5 4> G647< ?>F>G=G 5>>=><VG=G E<FG4FVN =4 D<=>G 6 FV?><G,  F5D<V=, <<=G?<= 4>E6V4.  �<V=4 
D<=>>6<E G<>6, E<FG4FVW 6 74?G7V  <>6GFL E?D<G<=<F< VEF>F=V >>D<7G64==O EG< =4D4E>64=>7> 6 DV=4=E>6V= 76VF=>EFV D575D6G. 
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4 �%����� ��%��� &� ����&�$���,�� ��&���  

 

�=D>D<4FVO ?D> DGE >E=>6=<E 74E>5V6 ?D54EF46?5=4 F4><< G<=><: 

 �4L<=< F4 
>5?44=4==O 

�55?V, 
V=65=F4D F4 

V=L5 

�=LV 
>E=>6=V 
74E>5< 

���� �EL>7> 

�4DFVEFL ´000 ´000 ´000 ´000 ´000 

�4 1 EVG=O 2021D. 13 467 3 285 16 311 5 129 38 191 

�44V=L?> 74 DV> 1 374 107 156 766 2 403 

�<5G?> 74 DV> (411) - - (581) (992) 

�4 31 7DG4=O 2021D. 14 430 3 392 16 466 5 314 39 602 

�44V=L?> 74 DV> 483  -    949  489  1 921  

�<5G?> 74 DV> -    -    -    -    -    

�4 31 7DG4=O 2022D. 14 913  3 392  17 415  5 803  41 523  

 �4L<=< F4 
>5?44=4==O 

�55?V, 
V=65=F4D F4 

V=L5 

�=LV 
>E=>6=V 
74E>5< 

���� �EL>7> 

�<>DF<74FVO (�=>E) ´000 ´000 ´000 ´000 ´000 

�4 1 EVG=O 2021D. 7 113 1 712 4 087 4 263 17 175 

�4D4E>64=> 74 DV> 2 818 285 2 938 1 023 7 064 

�<5G?> 74 DV> (411) - - (581) (992) 

�4 31 7DG4=O 2021D. 9 520 1 997 7 025 4 705 23 247 

�4D4E>64=> 74 DV> 2 589  289  3 160  662  6 699  

�<5G?> 74 DV> -    -    -    -    -    

�4 31 7DG4=O 2022D. 12 109  2 286  10 185  5 367  29 946  

 

�=D>D<4FVO ?D> DGE =5<4F5DV4?L=<E 4>F<6V6 ?D54EF46?5=4 F4><< G<=><: 

 �=LV =5<4F5DV4?L=V 
4>F<6< 

�EL>7> 

�4DFVEFL ´000 ´000 

�4 1 EVG=O 2021D. 597 597 

�44V=L?> 74 DV> 425 425 

�<5G?> 74 DV> - - 

�4 31 7DG4=O 2021D. 1 022 1 022 

�44V=L?> 74 DV> 123  123  

�<5G?> 74 DV> -    -    

�4 31 7DG4=O 2022D. 1 145  1 145  
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 �=LV =5<4F5DV4?L=V 
4>F<6< 

�EL>7> 

�<>DF<74FVO (�=>E) ´000 ´000 

�4 1 EVG=O 2021D. 559 559 

�4D4E>64=> 74 DV> 141 141 

�<5G?> 74 DV> - - 

�4 31 7DG4=O 2021D. 700 700 

�4D4E>64=> 74 DV> 256  256  

�<5G?> 74 DV> -    -    

�4 31 7DG4=O 2022D. 956  956  

 

5 ����%�     

%F4=>< =4 31 7DG4=O 74?4E< ?D54EF46?5=V =4EFG?=<< G<=><: 

  2022 DV> 2021 DV> 

&>64D<  193 737                        409 107  

�=LV 74?4E<  -                                  246  

$575D6 ?V4 7<5=L5==O >>D<E=>EFV (10 314)                              (410) 

$47>< 183 423                        408 943  

�4?4E< 6V4>5D465=V 74 =4=<5=L>N 7 46>E 65?<G<=: E>5V64DFVEFN 45> G<EF>N 64DFVEFN D54?V74FVW. 

    

6 &�$���� &� ��,� ����&�$%,�� ����$������%&,      

 

%F4=>< =4 31 7DG4=O F>D7>64 F4 V=L4 455VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL 6>?NG4?4: 

  2022 DV> 2021 DV> 

&>D7>64 455VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL 74 F>64D< 256 129                        396 231  

&>D7>64 455VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL 74 ?>E?G7< 1 522                             5 133  

$575D6 ?V4 7<5=L5==O >>D<E=>EFV -                                      -    

$47>< 257 651                        401 364  

�55VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL 74 6<44=<<< 464=E4<< (74 
?>E?G7<) 7 386  9 960 

�=LV ?5D54>??4F< 1 430                             1 987  

$47>< 8 816                           11 947  

$>7D4EG=>< 7 5N465F>< 28 269                              5 197  

�=L4 ?>F>G=4 745>D7>64=VEFL 347                                 545  

%G<4 ��� ?> =5>FD<<4=<E ?>44F>>6<E =4>?44=<E 4 403   1 399 

 

%F4=>< =4 31 7DG4=O 2022 D>>G F4 31 7DG4=O 2021 D>>G F>D7>64 F4 V=L4 455VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL T 557?D>F5=F=>N F4 
?>74L4TFLEO 6 E>4V 76<G4==>W 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV �><?4=VW. 

�><?4=VO 74V=E=NT 4=4?V7 EF4=G 455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV V7 <5F>N >FV=>< =5>5EV4=>EFV =4D4EG64==O D575D6G ?V4 75<F>< 
(D575D6 EG<=V6=<E 5>D7V6) 74 <5F>4>< 74EF>EG64==O 45E>?NF=>W EG<< EG<=V6=>W 455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV =4 >E=>6V 
4=4?V7G ??4F>E?D><>6=>EFV >>6=>7> >>D5<>7> 455VF>D4. �55VF>D< 66464NFLEO =5??4F>E?D><>6=<<<, O>M> ?D>F< =<E 
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?>DGL5=> E?D46G ?D> 54=>DGFEF6>, 74 =<<< T =56<>>=4=V EG4>6V DVL5==O ?D> EFO7=5==O 745>D7>64=>EFV F4 6 V=L<E 6<?44>4E 
77V4=> EG465=L F4 DVL5=L <5=546<5=FG �><?4=VW. 

%F4=>< =4 31 7DG4=O 2022 D>>G 6 �><?4=VW  D575D6 ?V4 75<F>< (D575D6 EG<=V6=<E 5>D7V6) =5 =4D4E>6G646EO. 

 

7 �$�,��� ��,&� &� �% ���������&�  

 

%F4=>< =4 31 7DG4=O 7D>L>6V >>LF< F4 WE=V 5>6V64?5=F< 6>?NG4?<: 

  2022 DV> 2021 DV> 

�>D>F>>EFD>>>6V 45?>7<F< -     - 

�D>L>6V >>LF< 6 4>D>7V -     - 

�D>L>6V >>LF< 6 54=>G 243 412                           60 595  

$47>< 243 412                          60 595  

%F4=>< =4 31 7DG4=O 7D>L>6V >>LF< 6 54=>G 5G?< 45=><V=>64=V 6 F4><E 64?NF4E: 

  2022 DV> 2021 DV> 

�D<6=O 241 146  60 595  

�6D> 2 266  -  

$47>< (7D<6=O) 243 412  60 595  

 

'EV 7D>L>6V >>LF< 6 4>D>7V 45=><V=>64=V 6 7D<6=OE. 

' 2022 D>FV =4 7D>L>6V >>LF< 6 54=>4E =4D4E>6G64?<EO ?D>F5=F=V 4>E>4< 74 DV>E>64=>N EF46>>N G 4V4?47>=V 6V4 1,68% 4> 
7,0% DVG=<E, G 2021 D>FV =4 7D>L>6V >>LF< 6 54=>4E =4D4E>6G64?<EO ?D>F5=F=V 4>E>4< 74 DV>E>64=>N EF46>>N G 4V4?47>=V 
6V4 1,68% 4> 5,0% DVG=<E. 

%F4=>< =4 31 7DG4=O >?4E<DV>4FVO >>D>F>>EFD>>>6<E 45?>7<FV6 74 EFD>>4<< ?>74L5==O, 64?NF4<< 

V ?D>F5=F=<<< EF46>4<< 5G?4 F4>>N: 

  2022 DV> 2021 DV> 

�4?NF4 %FD>> ?>74L5==O &<EOG 
7D<65=L 

�D>F5=F=4 
EF46>4 (% DVG=<E) 

&<EOG 
7D<65=L 

�D>F5=F=4 EF46>4 

(% DVG=<E) 

�D<6=O 31-60 4=V6 - - - 

 

 

8 %&�&'&��� ����&��     

    

�4D5TEFD>64=<= (?4=>6<=) >4?VF4?   

%F4=>< =4 31 7DG4=O 2022 D>>G 74F65D465=<= V ?>6=VEFN E??4G5=<= 74D5TEFD>64=<= >4?VF4? EF4=>6<6 9 781 F<E. 7D<65=L, 
M> 6V4?>6V44T GEF4=>6G<< 4>>G<5=F4<.  

 

  2022 DV> 2021 DV> 

�4D5TEFD>64=<= >4?VF4? 9 781 9 781 

$47>< 9 781 9 781 
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�>44F>>6<= >4?VF4?  

%F4=>< =4 31 7DG4=O �>44F>>6<= >4?VF4? E>?4446: 

  2022 DV> 2021 DV> 

�>44F>>6<= >4?VF4? - - 

$47>< - - 

 

$575D6=<= >4?VF4?   

%F4=>< =4 31 7DG4=O $575D6=<= >4?VF4? E>?4446: 

  2022 DV> 2021 DV> 

$575D6=<= >4?VF4? 800 800 

$47>< 800 800 

 

�><?4=VTN ED>D<>64=> D575D6=<= >4?VF4? 6V4?>6V4=> 4> EF4FGF=<E 6<<>7. 

$>7?>4V? 4<6V45=4V6 4>FV>=5D4< �><?4=VW 6<7=4TFLEO O> 7>5>68O74==O G DV=4=E>6V= 76VF=>EFV �><?4=VW 6 ?5DV>4V, 6 O>><G 
4>FV>=5D< 74F65D46GNFL FV 4<6V45=4<. � 2022 F4 2021 D>FV 4<6V45=4< =5 5G?< =4D4E>64=V 74 >4?5=44D=<= DV>. 

 

9 &�$���� &� ��,� �$���&�$%,�� ����$������%&,    

%F4=>< =4 31 7DG4=O F>D7>64 F4 V=L4 >D54<F>DEL>4 745>D7>64=VEFL 6>?NG4?4 =4EFG?=5: 

 

  2022 DV> 2021 DV> 

&>D7>64 >D54<F>DEL>4 745>D7>64=VEFL 74 F>64D< 60 189                    235 546  

�D54<F>DEL>4 745>D7>64=VEFL 74 ?>E?G7< 10 570     16 152  

$47>< 70 759                251 698  

%F4=>< =4 31 7DG4=O 2022 D>>G F4 31 7DG4=O 2021 D>>G F>D7>64 F4 V=L4 >D54<F>DEL>4 745>D7>64=VEFL  

T 557?D>F5=F=>N F4 ?>74L4TFLEO 6 E>4V 76<G4==>W 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV �><?4=VW. 

 

10 ����&�� �� %���&�      

%F4=>< =4 31 7DG4=O ?>44F>< 4> E??4F< E>?444?<EO 7 =4EFG?=>7>: 

  2022DV> 2021 DV> 

�>44F>> =4 ?D<5GF>> -    -    

�>44F>> 7 4>E>4V6 DV7<G=<E >EV5 1 159  1 008  

�VEL>>6<= 75VD 78  63  

$47>< 1 237  1 071  
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11 �������'���/ � $���$��  

$GE 74 EF4FFO<< D575D6V6 5G6 =4EFG?=<<: 

  �4557?5G5==O 7 
6<??4F ?5DE>=4?G 

�=L5 %G4>6V 
E?D46<, 
LFD4D< 

$47>< 

%F4=>< =4 1 EVG=O 2021 D.                           10 097      11 494  

 

      21 591  

�4D4E>64=> ?D>FO7>< D>>G              36 351    105 478     141 829  

�<>>D<EF4=V          (30 247) -           -    (30 247) 

%F>D=>64=V =56<>>D<EF4=V EG<<           (5 008)    (95 684)          -    (100 692) 

%F4=>< =4 31 7DG4=O 2021 D>>G 11 193       21 288             -         32 481  

�4D4E>64=> ?D>FO7>< D>>G 44 030  137 481  -    181 512  

�<>>D<EF4=V (36 308) -    -    (36 309) 

%F>D=>64=V =56<>>D<EF4=V EG<< (1 984) (127 033) -    (129 017) 

%F4=>< =4 31 7DG4=O 2022 D>>G 16 931  31 736  -    48 667  

  

%F4=>< =4 31 7DG4=O 2021 D>>G 11 193 21 288 - 32 481 

�>F>G=V D575D6< 11 193 21 288 - 32 481 

�>67>EFD>>>6V D575D6<           -               -     -           -     

  

%F4=>< =4 31 7DG4=O 2022 D>>G 16 931  31 736  - 48 667   

�>F>G=V D575D6< 16 931  31 736  - 48 667   

�>67>EFD>>>6V D575D6<             -                 -     -             -     

  

12 �$����       

         

' FV= ?D<<VFFV =46545=4 V=D>D<4FVO M>4> DV=4=E>6>W >D5=4<, 6<7=4=>W �><?4=VTN 3 >D5=44D5< G 6V4?>6V4=>EFV 4> 6<<>7 
�%$� 16, �<6G5 =46545=4 V=D>D<4FVO M>4> 54?4=E>6>W 64DF>EFV 4>F<6V6 7 ?D464 >>D<EFG64==O F4 >D5=4=<E 7>5>69O74=L 
EF4=>< =4 01.01.2022 F4 31.12.2022 D>>G: 

 31 7DG4=O 2022 D>>G 31 7DG4=O 2021 D>>G 

�>F<6 ?D464 >>D<EFG64==O ´000 ´000 

�G4V6?V 23 656                          31 851  

&D4=E?>DF=V 74E>5< 42 129                          39 517  

�EL>7> 65 785                          71 368  

 

 2022 DV> 2021 DV> 

�<>DF<74FVO (�=>E) �>F<64 ?D464 
>>D<EFG64==O 

´000 ´000 

�G4V6?V 42 755 30 990 

&D4=E?>DF=V 74E>5< 33 852 45 302 

�EL>7> 76 607 76 292 
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 2022 DV> 2021 DV> 

�44E>465==O/6<5GFFO �>F<64 
?D464 >>D<EFG64==O 

´000 ´000 

�G4V6?V =44E>465==O 3 569 - 

&D4=E?>DF=V 74E>5< =44E>465==O 22 561 22 083 

�G4V6?V 6<5GFFO - (2 874) 

&D4=E?>DF=V 74E>5< 6<5GFFO (31 399) (3 931) 

�EL>7> (5 269) 15 278 

 

 31 7DG4=O 2022 D>>G 31 7DG4=O 2021 D>>G 

�D5=4=V 745>69O74==O ´000 ´000 

�>F>G=4 42 028 31 451 

�>67>EFD>>>64 48 848 47 759 

�EL>7> 90 876 79 210 

�44E>465==O 4>F<64 ?D464 >>D<EFG64==O 7 >4=>G4E=<< 6<7=4==O< >D5=4=>7> 7>5>69O74==O ?D>FO7>< 2022 D>>G E>?4?> 
26 129 F<E. 7D<65=L, 5D5>F 6V4 <>4<DV>4FVW >D5=4< G 769O7>G 7V 7<5=L5==O< >D5=4=>7> 7>5>69O74==O E>?46 544 F<E. 7D<65=L. 

�44E>465==O 4>F<64 ?D464 >>D<EFG64==O 7 >4=>G4E=<< 6<7=4==O< >D5=4=>7> 7>5>69O74==O ?D>FO7>< 2021 D>>G E>?4?> 
22 083 F<E. 7D<65=L, 5D5>F 6V4 <>4<DV>4FVW >D5=4< G 769O7>G 7V 7<5=L5==O< >D5=4=>7> 7>5>69O74==O E>?46 962 F<E. 7D<65=L. 

�=D>D<4FVO, M> 6V4>5D465=4 G �6VFV ?D> EG>G?=<= 4>EV4 EF>E>6=> DV=4=E>6>W >D5=4<, =46545=4 =<6G5: 

 ´000 

�D>F5=F=V 6<FD4F< 5 494 

�<FD4F< ?>69O74=V 7 >>D>F>>- EFD>>>6>N >D5=4>N  5 751 

�<FD4F< ?>69O74=V 7 >D5=4>N <4?>FV==<E 4>F<6V6 - 

�<FD4F< ?>6974=V 7V 7<V==<<< >D5=4=<<< ??4F564<<, 

=5 6>?NG5=<<< 6 >FV=>G 745>69O74=L 7 >D5=4< 

 

- 

 

�474?L=<= 6V4FV> >>LFV6 7 745>69O74=L 7 >D5=4< G 2022 D>FV E>?46 38 678 F<E. 7D<65=L. �5<F>> 6V4 >GDE>6<E DV7=<FL G 
D57G?LF4FV ?5D5>FV=>< 7>5>69O74=L 7 >D5=4< G 2022 D>FV E>?46 19 340 F<E. 7D<65=L. 

�474?L=<= 6V4FV> >>LFV6 7 745>69O74=L 7 >D5=4< G 2021 D>FV E>?46 39 718 F<E. 7D<65=L. �>EV4 6V4 >GDE>6<E DV7=<FL G D57G?LF4FV 
?5D5>FV=>< 7>5>69O74=L 7 >D5=4< G 2021 D>FV E>?46 6 762 F<E. 7D<65=L. 

�><?4=VO 6<EFG?4T O> �D5=44D M>4> DV=4=E>6>W >D5=4< >DVE=>7> ?D<<VM5==O, E>?44EL><E ?D<<VM5=L F4 FD4=E?>DF=<E 
74E>5V6, O>V 6<>>D<EF>6GNFLEO G M>45==V= 7>E?>44DEL>V= 4VO?L=>EFV. %FD>> 4VW F<E G7>4 E>?444T 6 E5D54=L><G 48-60 <VEOFV6 
4?O FD4=E?>DF=<E 74E>5V6, 72 <VEOFV M>4> >DVE=<E ?D<<VM5=L F4 24 <VEOFV M>4> E>?44EL><E ?D<<VM5=L. � 45O><E 6<?44>4E 
>><?4=VO <4T >>D>F>>EFD>>>6V 7>5>69O74==O 7 >D5=4< FD4=E?>DF=<E 74E>5V6 =4 1-4 <VEOFV, G 6<?44>G =5<>6?<6>EFV 
?D>4>66<F< 4>67>EFD>>>6V >>=FD4>F< =4 6<M5747=4G5=<= ?5DV>4 G4EG, 4?5 F5 EF4=>6<FL ?>>4<=>>V 6<?44><. �><?4=VO 
6<7=4T F4>V >D5=4=V ??4F56V, ?>69O74=V 7 F4>>N >D5=4>N, O> 6<FD4F< =4 ?DO<>?V=V==V= >E=>6V ?D>FO7>< EFD>>G >D5=4<. 

%F4=>< =4 31 7DG4=O 2022 D>>G <4=5GF=V <V=V<4?L=V >D5=4=V ??4F56V 74 4>7>6>D4<< >?5D4FV==>W >D5=4< 557 ?D464 
4>EFD>>>6>7> ?D<?<=5==O 5G?< =4EFG?=<<<:   

 

  2022 DV> 2021 DV> 

�> >4=>7> D>>G - - 

�V?LL5 >4=>7> D>>G, 4?5 <5=L5 ?9OF< D>>V6 - - 

$47>< - - 
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13 ��%�� ��� �$����'  

 

  2022 DV> 2021 DV> 

�>EV4 6V4 ?D>446G F>64DV6 1 706 088                     1 856 477  

�>EV4 6V4 ?D>446G ?>E?G7 15 966                           16 565  

$47>< 1 722 054                     1 873 042  

 

14 ��,� ���$�&���� ��%���  

 

  2022 DV> 2021 DV> 

�V4E>F>< >FD<<4=V 6V4 D>7<VM5==O 45?>7<FV6 4 692                             7 212  

�>EV4 6V4 >?5D4FV==>W >GDE>6>W DV7=<FV -                               6 123  

�>EV4 6V4 D54?V74FVW V=>75<=>W 64?NF< 21 739                           19 108  

�>EV4 6V4 E?<E4==O �>F<6G ?D464 >>D<EFG64==O -                                  989  

�=LV 4>E>4< >?5D4FV==>W 4VO?L=>EFV 300                                394  

$47>< 26 731                           33 826  

15 ������%&$�&���� ��&$�&�  

 

  2022 DV> 2021 DV> 

�4F5DV4?L=V 6<FD4F< 

�4?<6> (11 785) (10 398) 

�<>DF<74FVO  (38 125) (41 246) 

�<FD4F< =4 74D>5VF=G ??4FG F4 E>FV4?L=V 74E>4< (279 170) (214 089) 

�=LV 44<V=VEFD4F<6=V 6<FD4F< 

�<FD4F< =4 6V4DO465==O (2 997) (9 347) 

�<FD4F< =4 EFD4EG64==O  (9 452) (13 143) 

�=LV 6<FD4F< (44 796) (12 356) 

�>=EG?LF4FV==V, 4G4<F>DEL>V, ND<4<G=V F4 V=LV ?>E?G7< (22 773) (23 065) 

�D74=V74FVO F4 GG4EFL G >>=D5D5=FVOE (12 763) (26 922) 

�D5=44 46F><>5V?5= F4 WE >5E?G7>6G64=O (8 310) (3 442) 

�D5=44 F4 EG<V6=V ?>E?G7< (15 990) (21 454) 

�D54EF46=<FL>V 6<FD4F< (6 633) (10 150) 

%?<E4==O 64DF>EFV 4>F<6V6 7 ?D464 >>D<EFG64==O -  (904) 

$47>< (452 794) (386 516) 
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16 ��&$�&� �� ��'&  

 

  2022 DV> 2021 DV> 

�<FD4F< =4 ?D><>FVN (47 066) (43 861) 

�<FD4F< FD4=E?>DFG64==O F4 EFD4EG64==O (3 200) (1 202) 

�=LV 6<FD4F< (6 463) (7 343) 

$47>< (56 729) (52 407) 

 

17 ��,� ���$�&���� ��&$�&�  

 

  2022 DV> 2021 DV> 

%>5V64DFVEFL 6V4 D54?V74FVW V=>75<=>W 64?NF< (21 565) (19 028) 

�<FD4F< 6V4 >?5D4FV==>W >GDE>6>W DV7=<FV (18 198) -    

$47>< (39 763) (19 028) 

18 ��,� ��%���  

 

  2022 DV> 2021 DV> 

�57>>LF>6=> >FD<<4=V 4>F<6< -    25  

�D54<F-=>F4  -    863  

�=LV 4>E>4< 6V4 76<G4==>W 4VO?L=>EFV -    1  

$47>< -    889  

 

19 $����%��� ��%���  

 

  2022 DV> 2021 DV> 

�<>DF<74FVO 4<E>>=FG >D5=4=>7> 45?>7<FG 276  231  

$47>< 276  231  

 

20 $����%��� ��&$�&�  

 

  2022 DV> 2021 DV> 

�D>F5=F=V 6<FD4F< 74 >D5=4=<<< 745>6'O74==O<< (5 494) (5 736) 

$47>< (5 494) (5 736) 
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21 ��,� ��&$�&�  

 

  2022 DV> 2021 DV> 

�4DFVEFL E?<E4=<E 4>F<6V6 -  (62) 

%?<E4==O 557=44V==<E 5>D7V6 -  (18) 

$575D6 ?V4 7<5=L5==O >>D<E=>EFV 74?4EV6 (10 130) - 

�57?>6>D>F=4 F>64D=4 4>?><>74 (52 812) - 

$47>< (62 942)    (80) 

 

22 ����&�� �� �$��'&��     

 

�D<5GF>> �><?4=VW ?V4?O74T >?>44F>G64==N FV?L>< =4 F5D<F>DVW '>D4W=<.   

�E=>6=V E>?44>6V 6<FD4F V7 ?>44F>G =4 ?D<5GF>> 74 D>><, M> 74>V=G<?<EO 31 7DG4=O, 5G?< F4><<<: 

  2022 DV> 2021 DV> 

�>F>G=<= ?>44F>> =4 ?D<5GF>>:     

�<FD4F< 7 ?>F>G=>7> ?>44F>G =4 ?D<5GF>> 7 966  27 757  

�V4EFD>G5=<= ?>44F>> =4 ?D<5GF>>:    

�>6'O74=<= V7 6<=<>=5==O< V EF>D=G64==O< F<<G4E>6<E 
DV7=<FL 

(5 616) (405) 

$47>< 2 350   27 352  

 

�4?V =46545=> 76VD>G EG<< 6<FD4F V7 ?>44F>G =4 ?D<5GF>> V EG<< 5GE74?F5DEL>>7> ?D<5GF>G, ?><=>65=>7> =4 ?>44F>>6G 
EF46>G 74 D>><, M> 74>V=G<?<EO 31 7DG4=O:  

 

  2022 DV> 2021 DV> 

�GE74?F5DEL><= ?D<5GF>> 4> >?>44F>G64==O (12 696)                   151 819  

�>44F>> =4 ?D<5GF>> 74 D4>F<G=>N EF46>>N (18%) (2 285)                    27 327  

�<FD4F<, M> =5 6>?NG4NFLEO 4> E>?44G 64?>6<E 6<FD4F 
?D< 6<7=4G5==V >?>44F>>6G64=>7> ?D<5GF>G 56 953                     2 387  

�>D<7G64==O ?>44F>G =4 ?D<5GF>> 74 EF46>>N 18% 10 251                       430  

$47>< 6<FD4F< 7 ?>F>G=>7> ?>44F>G =4 ?D<5GF>> 7 967                 27 757  

 

&<<G4E>6V DV7=<FV 7G<>6?5=V =4EFG?=<<:  

(i) ->4> >E=>6=<E 74E>5V6 V =5<4F5DV4?L=<E 4>F<6V6 3 DV7=<FV 7G<>6?5=V ?5D5646=> DV7=<FO<< G <5F>44E >FV=>< EFD>>G 
>>D<E=>7> 6<>>D<EF4==O V 7<5=L5==O >>D<E=>EFV F4 DV7=<FO<< 6 ?D<=F<?4E >4?VF4?V74FVW;   

(ii) ->4> 7>5>6'O74=L 74 6<??4F4<< ?D4FV6=<>4<, V=L<E ?>F>G=<E 7>5>6'O74=L, D575D6V6 3 DV7=<FV 7G<>6?5=V ?5D5646=> 
DV7=<FO<< G ?5DV>44E 6<7=4==O 6<FD4F G DV=4=E>6><G F4 ?>44F>>6><G >5?V>G, 4 F4>>6 DV7=<FO<< G ?D<=F<?4E 6<7=4==O F4 
>FV=><; 

�EV ?>44F>>6V DV7=<FV 5G4GFL D54?V7>64=V 6 =4EFG?=><G 76VF=><G ?5DV>4V, >DV< DV7=<FL, ?>6'O74=<E 7 >E=>6=<<< 74E>54<< F4 
=5<4F5DV4?L=<<< 4>F<64<<. 

 



20 

 

23 $��&�'�� &� ��&��&���� �����9/����/  

      

(i) �>44F>>6V D<7<><  

'>D4W=EL>5 74>>=>446EF6> F4 =>D<4F<6=V 4>F<, M> D57G?NNFL ED5DG >?>44F>G64==O F4 V=LV 4E?5>F< 4VO?L=>EFV >><?4=V=, 
6>?NG4NG< 64?NF=<= >>=FD>?L V <<F=5 74>>=>446EF6>, ?D>4>66GNFL 7<V=N64F<EO. �>?>65==O 74>>=V6 F4 =>D<4F<6=<E 
4>FV6 =5 74664< T GVF><<< F4 FD4>FGNFLEO ?>-DV7=><G <VEF56<<<, D57V>=4?L=<<< F4 45D646=<<< >D74=4<<, 4 F4>>6 V=L<<< 
GDO4>6<<< GEF4=>64<<. �<?44>< D>75V6=>EF5= G FD4>FG64==V 74>>=>446EF64 T =5?>>4<=>><<<.   

�5DV6=<FF6> 66464T, M> 4VO?L=VEFL �><?4=VW 74V=E=NTFLEO G ?>6=V= 6V4?>6V4=>EFV 4> 74>>=>446EF64, M> D57G?NT WW 4VO?L=VEFL, 
F4 M> �><?4=VO =4D4EG64?4 V E??4F<?4 GEV =5>5EV4=V ?>44F><. ' F<E 6<?44>4E, >>?< D<7<> 6V4F>>G D5EGDEV6 T 6VD>7V4=<<, 
�><?4=VO =4D4EG64?4 D575D6, 6<E>4OG< 7 =4=>D4M<E >FV=>> >5DV6=<FF64. �><?4=VO 6<7=4G<?4 >>D5<V ?>F5=FV==V 
7>5>69O74==O, ?>69O74=V 7 >?>44F>G64==O<, =4D4EG64==O O><E G DV=4=E>6V= 76VF=>EFV =5 6<<474TFLEO. &4>V ?>F5=FV==V 
?>44F>>6V 7>5>69O74==O <>6GFL 6<=<>=GF<, V �><?4=VO ?>6<==4 5G45 E??4F<F< 4>44F>>6V EG<< ?>44F>V6. �>44F>>6V >D74=< 
<>6GFL ?D>6>4<F< V=E?5>FVW 74 DV=4=E>6<= ?5DV>4 FDL>E >4?5=44D=<E D>>V6, M> ?5D54GNFL D>>G V=E?5>FVW. �4 ?56=<E 
>5EF46<= ?5D56VD>4 <>65 >E>??N64F< 5V?LL FD<64?V ?5DV>4<. 

      

(VV) .D<4<G=V ?<F4==O 

' E>4V 76<G4==>W 4VO?L=>EFV �><?4=VO 6<EFG?4T EF>D>=>N EG4>6<E ?>7>6V6 F4 ?D5F5=7V=. ' F<E 6<?44>4E, >>?< D<7<> 6V4F>>G 
D5EGDEV6 T 6VD>7V4=<<, �><?4=VO =4D4EG64?4 D575D6, 6<E>4OG< 7 =4=>D4M<E >FV=>> >5DV6=<FF64. �4 4G<>G >5DV6=<FF64, 
?>F5=FV==V 7>5>69O74==O, M> <>6GFL 6<=<>=GF< G D57G?LF4FV =5?D549O6?5=<E ?>7>6V6 45> ?D5F5=7V= (74 WE=L>W =4O6=>EFV), =5 
<4F<<GFL =574F<6=>7> 6??<6G =4 DV=4=E>6<= EF4= 45> D57G?LF4F< 4VO?L=>EFV �><?4=VO 6 <4=5GF=L><G, M> ?5D56<MG64F<<5 
D575D6<, EF6>D5=V G FV= DV=4=E>6V= 76VF=>EFV. 

 

24 %�$�������� ��$&�%&, $����%���% ��%&$'���&��     

         

%F4=>< =4 31 7DG4=O 2022 D>>G F4 31 7DG4=O 2021 D>>G >5DV6=<FF6> >FV=<?>, M> E?D4654?<64 64DFVEFL 7D>L>6<E >>LFV6 F4 
>>D>F>>EFD>>>6<E 45?>7<FV6, F>D7>6>W F4 V=L>W 455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV, V=L<E ?>F>G=<E DV=4=E>6<E 4>F<6V6, V=L<E 
4>67>EFD>>>6<E DV=4=E>6<E 7>5>69O74=L, 64DF>EFV F>D7>6>W F4 V=L>W >D54<F>DEL>>W 745>D7>64=>EFV ?D<5?<7=> 4>DV6=N64?4 
WE=V= E?D4654?<6V= 64DF>EFV.        

   

25 $����%��� ��%&$'���&� &� '�$������/ $�������     

          

�E=>6=V DV=4=E>6V V=EFDG<5=F< �><?4=VW 6>?NG4NFL: 7D>L>6V >>LF< F4 WE=V 5>6V64?5=F<. �><?4=VO <4T DV7=V V=LV DV=4=E>6V 
V=EFDG<5=F<, F4>V O> F>D7>64 >D54<F>DEL>4 F4 455VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL, O>V 6<=<>4NFL 557?>E5D54=L> 6 ?D>F5EV 
74V=E=5==O >?5D4FV==>W 4VO?L=>EFV.     

�>?VF<>4 �><?4=VW =5 ?5D5454G4T F>D7V6?V DV=4=E>6<<< V=EFDG<5=F4<<. �><?4=VW 6?4EF<6V >D54<F=<= D<7<>, D<7<> 
?V>6V4=>EFV V D<=>>6<= D<7<>. $<7<> T =56V4'T<=>N G4EF<=>N 5>>=><VG=>W 4VO?L=>EFV �><?4=VW. �><?4=VO ?D47=5 4> 
6<7=4G5==O, >FV=><, <>=VF>D<=7G F4 G?D46?V==O >>6=<< 6<4>< D<7<>V6 G E6>W= 4VO?L=>EFV 6V4?>6V4=> 4> 6<7=4G5=<E ?>?VF<> 
V ?D>F54GD. 

�474?L=4 ?D>7D4<4 G?D46?V==O D<7<>4<< E?DO<>64=4 =4 7<5=L5==O =>7> ?>F5=FV==>7> =574F<6=>7> 6??<6G =4 DV=4=E>6<= 
EF4= �><?4=VW. �5DV6=<FF6> �><?4=VW >>=FD>?NT ?D>F5E G?D46?V==O F<<< D<7<>4<<, 4 4VO?L=VEFL �><?4=VW, ?>69O74=4 7 
DV=4=E>6<<< D<7<>4<<, 74V=E=NTFLEO 77V4=> 7 6V4?>6V4=>N ?>?VF<>>N F4 ?D>F54GD4<<. 

�V4E>4< 4> G?D46?V==O >>6=<< V7 F<E D<7<>V6 ?D54EF46?5=V =<6G5. 
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$<=>>6<= D<7<>     

$<=>>6<= D<7<> 3 F5 D<7<> F>7>, M> E?D4654?<64 64DFVEFL <4=5GF=VE 7D>L>6<E ?>F>>V6 74 DV=4=E>6<< V=EFDG<5=F>< 
>>?<64F<<5FLEO 6=4E?V4>> 7<V= D<=>>6<E FV=. $<=>>6<= D<7<> E>?444TFLEO 7 FDL>E F<?V6 D<7<>V6: D<7<> 7<V=< ?D>F5=F=>W 
EF46><, 64?NF=<= D<7<> F4 V=LV FV=>6V D<7<><. �><?4=VW =5?D<F4<4==<= EGFFT6<= D<7<> 7<V=< ?D>F5=F=>W EF46><, >E>V?L>< 
6>=4 7476<G4= =5 74?GG4T ?>7<><. �D5=4=V 7>5>69O74==O M>4> 4>F<64 ?D464 >>D<EFG64==O F4 EFD>> >D5=4< 6<7=4G5=V 74 
DV>E>64=<<< EF46>4<<, F><G 7<V=4 ?D>F5=F=>W EF46>< =5 <4F<<5 =VO>>7> 6??<6G. 
      

�4?NF=<= D<7<> 3 F5 D<7<> F>7>, M> 64DFVEFL DV=4=E>6>7> V=EFDG<5=FG >>?<64F<<5FLEO 6=4E?V4>> 7<V= 64?NF=<E >GDEV6. 
$<7<> �><?4=VW, ?>69O74=<= 7V 7<V=4<< 64?NF=<E >GDEV6, EF>EGTFLEO =4E4<?5D54 >?5D4FV==>W 4VO?L=>EFV �><?4=VW (>>?< 
F>D7>64 >D54<F>DEL>4 F4 455VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL �><?4=VW 45=><V=>64=V 6 V=>75<=<E 64?NF4E) V DV=4=E>6>W 4VO?L=>EFV 
(>>?< ?D>F5=F=V ?>7<>< �><?4=VW 45=><V=>64=V 6 V=>75<=<E 64?NF4E). 

      

%F4=>< =4 31 7DG4=O 2022 F4 2021 D>>G �><?4=VO =5 <4T ?>7<> 45=><V=>64=<E 6 V=>75<=<E 64?NF4E, >>=FD4>F< 7 V=>75<=<<< 
?>EF4G4?L=<>4<< G>?445=V G =4FV>=4?L=V= 64?NFV.   

 

 

  �>?4D %,� �6D> 

1 EVG=O 2021 D.                            28,275                             34,740  

%5D54=V= >GDE 74 2021 D>>G                          27,285                           32,300  

31 7DG4=O 2021 D.                          27,278                           30,923  

%5D54=V= >GDE 74 2022 D>>G 32,368  33,995  

31 7DG4=O 2022 D. 36,569  38,951  

 

' ?>44=<E =<6G5 F45?<FOE ?D54EF46?5=4 GGF?<6VEFL ?D<5GF>G �><?4=VW 4> >?>44F>G64==O F4 4> =<>6VD=>W 7<V=< >5<V==<E 
>GDEV6 (G D57G?LF4FV 7<V= G E?D4654?<6V= 64DF>EFV <>=5F4D=<E 4>F<6V6 V 7>5>69O74=L) ?D< ?>EFV==><G 7=4G5==V 6EVE V=L<E 
7<V==<E. 

�=4?V7 GGF?<6>EFV 5G6 ?V47>F>6?5=<= =4 >E=>6V ?D<?GM5==O, M> G4EF>4 DV=4=E>6<E V=EFDG<5=FV6 6 V=>75<=V= 64?NFV T 
?>EFV==>N 65?<G<=>N =4 31 7DG4=O 2022 D>>G. 

 

2022 DV> �5V?LL5==O/(7<5=L5==O) G 
% 

�5V?LL5==O/(7<5=L5==O) 
?D<5GF>G 4> >?>44F>G64==O 

�<V=4 >5<V==>7> >GDEG 4>?4D4 %,� 10,00% (5 584) 

�<V=4 >5<V==>7> >GDEG T6D> 10,00% (2 925) 

�<V=4 >5<V==>7> >GDEG 4>?4D4 %,� 15,00% (8 376) 

�<V=4 >5<V==>7> >GDEG T6D> 15,00% (4 388) 

�<V=4 >5<V==>7> >GDEG 4>?4D4 %,� -1,00% 558  

�<V=4 >5<V==>7> >GDEG T6D> -1,00% 293  

 

�D54<F=<= D<7<>         

�D54<F=<= D<7<> - D<7<> F>7>, M> �><?4=VO ?>=5E5 DV=4=E>6V 75<F><, >E>V?L>< >>=FD475=F< =5 6<>>=GNFL E6>W 7>5>6'O74==O 
74 DV=4=E>6<< V=EFDG<5=F>< 45> >?VT=FEL><< 4>7>6>D><. �><?4=VO =5 EE<?L=4 4> >D54<F=>7> D<7<>G, ?>6'O74=>7> 7 WW 
>?5D4FV==>N 4VO?L=VEFN (=4E4<?5D54, M>4> F>D7>6>W 455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV) F4 DV=4=E>6>N 4VO?L=VEFN, 6>?NG4NG< 
45?>7<F< 6 54=>4E F4 V=LV DV=4=E>6V V=EFDG<5=F<.        
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�><?4=VO 6?D>6446GT ?>?VF<>G, E?DO<>64=G =4 74557?5G5==O ?D>446V6 >?VT=F4< 7 6V4?>6V4=>N >D54<F=>N VEF>DVTN. �7V4=> 
?>?VF<>< �><?4=VW E?V6?D4FO 7 ?>>G?FO<< 6V45G64TFLEO 45> =4 ?V4EF46V ?5D54>??4F< 45> 54=>V6EL>>W 74D4=FVW. ' 6<?44>G 
=444==O 54=>V6EL>>W 74D4=FVW, 54=> ?>6<=5= 6E>4<F< 4> &�� 10 54=>V6 '>D4W=<. %>G4 =4 ?>74L5==O 455VF>DEL>>W 
745>D7>64=>EFV <>6GFL 6??<64F< 5>>=><VG=V D4>F>D<, >5DV6=<FF6> 66464T, M> =5 VE=GT 7=4G=>7> D<7<>G 75<F>V6 4?O 
�><?4=VW, M>5 7<GE<?> WW EF6>DN64F< 4>44F>>6V D575D6< ?V4 ?>74L5==O 455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV. 

         

$V=4=E>6V V=EFDG<5=F<, O>V ?>F5=FV==> <>6GFL ?D<765EF< 4> VEF>F=>W >>=F5=FD4FVW >D54<F=>7> D<7<>G �><?4=VW, E>?444NFLEO 
6 >E=>6=><G V7 >>LFV6 G 54=>G, 4 F4>>6 F>D7>6>W F4 V=L>W 455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV. 

�4>E<<4?L=<= >D54<F=<= D<7<> 4?O �><?4=VW EF4=>< =4 31 7DG4=O E>?4446EO 7 =4EFG?=>7>: 

 

  2022 DV> 2021 DV> 

�D>L>6V >>LF< F4 WE 5>6V64?5=F< 243 412                             60 595  

&>D7>64 F4 V=L4 455VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL 257 998                        401 909  

$47>< 501 410                        462 504  

 

�D>L>6V >>LF< F4 45?>7<F< �><?4=VW D>7<VMGNFLEO G 65?<>><G 54=>G, O><= D>7F4L>64=<= 6 '>D4W=V V <4T =44V==G D5?GF4FVN. 
�<6G5 G F45?<FV ?>44=> 4=4?V7 7D>L>6<E >>LFV6 F4 WE=VE 5>6V64?5=FV6 V >>D>F>>EFD>>>6<E 45?>7<FV6 7V EFD>>>< ?>74L5==O 
?>=44 3 <VEOFV 74 >D54<F=>N O>VEFN =4 >E=>6V D5=F<=7V6 Fitch EF4=>< =4 31 7DG4=O: 

  2022 DV> 2021 DV> 

  �D>L>6V >>LF< F4 WE 
5>6V64?5=F< 

�>D>F>>EFD>>>6V 
45?>7<F< 

�D>L>6V >>LF< F4 WE 
5>6V64?5=F< 

�>D>F>>EFD>>>6V 
45?>7<F< 

$5=F<=7 %% 243 412   - 60 595 - 

$47>< 243 412   - 60 595 - 

 

�><?4=VO >FV=N64?4 >GV>G64=V >D54<F=V 75<F><, ?>6'O74=V 7 7D>L>6<<< >>LF4<< F4 WE 5>6V64?5=F4<< 7 GD4EG64==O< D5=F<=7G 
Fitch 4?O 54=>V6, O>V >FD<<4?< >D54<F=<= D5=F<=7, V EG65D5==>7> D5=F<=7G '>D4W=< =4 DV6=V <%%= EF4=>< =4 31 7DG4=O 2022 

D>>G 74 >FV=>>N Fitch. �4 D57G?LF4F4<< FVTW >FV=>< �><?4=VO 4V=L?4 6<E=>6>G, M> 6<7=4G5=<= 75<F>> 6V4 7<5=L5==O 
>>D<E=>EFV T =5EGFFT6<<.  

�55VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL ?D54EF46?5=4 74 6<D4EG64==O< D575D6V6. �><?4=VO =5 6<<474T 74EF46< 4?O F>D7>6>W 
455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV, 4?5 6EO F>D7>64 455VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL 74 F>64D4<< ?>>D<64TFLEO 54=>V6EL><<< 
74D4=FVO<<. �5DV6=<FF6> <4T D>7D>5?5=G >D54<F=G ?>?VF<>G, V ?>F5=FV==V >D54<F=V D<7<>< ?>EFV==> 6V4E?V4>>6GNFLEO.  

�D54<F=<= D<7<> �><?4=VW 6V4E?V4>>6GNFL F4 4=4?V7GNFL G >>6=><G >>=>D5F=><G 6<?44>G, V >5DV6=<FF6> �><?4=VW 66464T, 
M> >D54<F=<= D<7<> 445>64F=> 6V4>5D465=<= G D575D64E =4 ?>>D<FFO 75<F>V6 6V4 7<5=L5==O >>D<E=>EFV 4>F<6V6. 

 

$<7<> ?V>6V4=>EFV   

$<7<> ?V>6V4=>EFV 3 F5 D<7<> F>7>, M> �><?4=VO 7VF>=5FLEO 7 FDG4=>M4<< 6 769O7>G 7 ?>74L5==O<< E6>WE DV=4=E>6<E 
7>5>69O74=L. $<7<> ?V>6V4=>EFV G?D46?OTFLEO >5DV6=<FF6><. �5DV6=<FF6> 74V=E=NT <>=VF>D<=7 M><VEOG=<E ?D>7=>7V6 
7D>L>6<E ?>F>>V6 �><?4=VW. 

�=4E?V4>> 4<=4<VG=>7> E4D4>F5DG >E=>6=>7> 5V7=5EG, �><?4=VO ?D47=5 ?V4FD<<G64F< 7=GG>VEFL G DV=4=EG64==V, ?V4FD<<GNG< 
=4O6=V =444=V >D54<F=V G<>6< 45> <4NG< V=LV <>6?<6>EFV 4?O DV=4=EG64==O >5>D>F=>7> >4?VF4?G �><?4=VW. 

�><?4=VO 4=4?V7GT E6>W 4>F<6< F4 7>5>69O74==O 74 WE EFD>>4<< F4 ??4=GT E6>N ?V>6V4=VEFL, 74?56=> 6V4 >GV>G64=<E EFD>>V6 
6<>>=4==O 7>5>69O74=L 74 6V4?>6V4=<<< V=EFDG<5=F4<<. 

' D47V =54>EF4F=>EFV 45> =44<VD=>W ?V>6V4=>EFV �><?4=VO ?5D5D>7?>4V?OT D5EGDE< 4?O 4>EO7=5==O >?F<<4?L=>7> 
DV=4=EG64==O E6>TW 4VO?L=>EFV. �E=>6=<< 465D5?>< >>LFV6 �><?4=VW 5G?< >>LF<, >FD<<4=V 6V4 >?5D4FV==>W 4VO?L=>EFV.  
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$>7<VD ?D>7=>7=<E 7D>L>6<E ?>F>>V6 74?56=> 6V4 >GV>G64=<E EFD>>V6 6<>>=4==O F4 64?NF< 7>5>69O74=L 74 6V4?>6V4=<<< 
V=EFDG<5=F4<< =46545=<= =<6G5: 

 �D<<VF>4 �D<7V=4?L=4 
64?NF4 

31.12.2022 �4=5GF=V 7D>L>6V ?>F>><, >D<7V=4?L=4 
64?NF4 

�%,��� �> 1 D>>G �V4 1 4> 5 
D>>V6 

�>5>69O74==O 7 
>D5=4< 

12 UAH 4 235 5 258 2 590 2 668 

12 USD 55 853 1 766 705 1 061 

12 EUR 30 788 873 468 405 

�474?>< 12 UAH 90 876 E E E 

&>D7>64 F4 V=L4 
>D54<F>DEL>4 
745>D7>64=VEFL 

 

9 

 

UAH 
70 759 70 759 70 759 

- 

�%,���  UAH 
161 635 E E E 

 

26 ���$�&�� ��� ���9/������ %&�$�����  

 

' 2022 F4 2021 D>>4E 6<=47>D>4< G?D46?V=EL>><G ?5DE>=4?G �><?4=VW E>?444?<EO 6 >E=>6=><G V7 74D>5VF=>W ??4F<, 
6V4?>6V4=<E =4D4EG64=L =4 74D>5VF=G ??4FG, V=L<E >><?5=E4FV= F4 EF4=>6<?< 4 971 F<E. 7D<65=L F4 5 153 F<E. 7D<65=L 
6V4?>6V4=>. 

�>69O74=V EF>D>=< �><?4=VW 3 F5 >><?4=VW, O>V 6E>4OFL 6 EFDG>FGDG �DG?< Servier.   

%F4=>< =4 31 7DG4=O �><?4=VO <4?4 =4EFG?=V 74?<L>< ?> >?5D4FVO< 7 ?>69O74=<<< EF>D>=4<< M>4> =444=<E ?>E?G7 

(5>E?>DF ?>E?G7):  

 

  2022 DV> 2021 DV> 

LLS  1 486                    3 611  

ADIR  35                            1 522  

$47>< (7D<6=O) 1 521                            5 133  

 

�D>FO7>< 2022 F4 2021 D>>V6 �><?4=VO <4?4 =4EFG?=V >?5D4FVW 7 ?>69O74=<<< EF>D>=4<<: 

  2022 DV> 2021 DV> 

LLS  15 026                  12 738  

ADIR  940                        3 828  

$47>< (7D<6=O) 15 966                  16 565  

 

%F4=>< =4 31 7DG4=O �><?4=VO <4?4 =4EFG?=V 74?<L>< ?> >?5D4FVO< 7 ?>69O74=<<< EF>D>=4<< M>4> >FD<<4=<E F>64DV6 
(V<?>DF ?D>4G>FVW):  

  2022 DV> 2021 DV> 

LLS  60 189                      121 792  

Servier Ireland -                         113 754  

$47>< (7D<6=O) 60 189                       235 546  
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28 ��,� �$���&�� (�� � ����9/������� ���������� �� �%$�)      
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 ���& ����������� �'��&�$�  

 

�4E=>6=<>4< F4 '?D46?V=EL>><G ?5DE>=4?G   
&>64D<EF64 7 >5<565=>N 6V4?>6V44?L=VEFN 

«%�$�9� '�$����» 

 

 ���& -��� �'��&' $����%���� 
���&��%&� 

 

 

 �'���  

�< ?D>65?< 4G4<F DV=4=E>6>W 76VF=>EFV &>64D<EF64 7 >5<565=>N 6V4?>6V44?L=VEFN «%5D69T '>D4W=4» (44?V 3 
�><?4=VO), M> E>?444TFLEO 7 �4?4=EG (�6VF ?D> DV=4=E>6<= EF4=) EF4=>< =4 31 7DG4=O 2022 D., �6VFG ?D> DV=4=E>6V 
D57G?LF4F< (�6VF ?D> EG>G?=<= 4>EV4), �6VFG ?D> DGE 7D>L>6<E >>LFV6, �6VFG ?D> 6?4E=<= >4?VF4? 74 DV>, M> 74>V=G<6EO 
747=4G5=>N 44F>N F4 ?D<<VF>> 4> DV=4=E>6>W 76VF=>EFV, 6>?NG4NG< EF<E?<= 6<>?44 7=4GGM<E >5?V>>6<E ?>?VF<>. 

�4 =4LG 4G<>G, DV=4=E>64 76VF=VEFL, M> 4>44TFLEO, 6V4>5D464T 4>EF>6VD=>, 6 GEVE EGFFT6<E 4E?5>F4E DV=4=E>6<= 
EF4= �><?4=VW =4 31 7DG4=O 2022 D>>G, WW DV=4=E>6V D57G?LF4F< V 7D>L>6V ?>F>>< 74 DV>, M> 74>V=G<6EO 747=4G5=>N 
44F>N, 6V4?>6V4=> 4> �V6=4D>4=<E EF4=44DFV6 DV=4=E>6>W 76VF=>EFV (44?V 3 �%$�) F4 6V4?>6V44T 6<<>74< �4>>=G 
'>D4W=< «�D> 5GE74?F5DEL><= >5?V> F4 DV=4=E>6G 76VF=VEFL 6 '>D4W=V» M>4> E>?444==O DV=4=E>6>W 76VF=>EFV (44?V - 
�4>>= ?D> 5GE74?F5DEL><= >5?V> F4 DV=4=E>6G 76VF=VEFL). 

 �%���� ��/ �'���  

�< ?D>65?< 4G4<F 6V4?>6V4=> 4> �V6=4D>4=<E EF4=44DFV6 4G4<FG (�%�). �4LG 6V4?>6V44?L=VEFL 77V4=> 7 F<<< 
EF4=44DF4<< 6<>?445=> 6 D>74V?V «�V4?>6V44?L=VEFL 4G4<F>D4 74 4G4<F DV=4=E>6>W 76VF=>EFV» =4L>7> 76VFG. �< T 
=574?56=<<< ?> 6V4=>L5==N 4> �><?4=VW 6V4?>6V4=> 4> �V6=4D>4=>7> >>45>EG 5F<>< ?D>D5EV==<E 5GE74?F5DV6 
(6>?NG=> 7 �V6=4D>4=<<< EF4=44DF4<< 7 =574?56=>EFV) $44< 7 �V6=4D>4=<E EF4=44DFV6 5F<>< 4?O 5GE74?F5DV6 
(�>45>E $�%��) F4 5F<G=<<< 6<<>74<<, 74EF>E>6=<<< 6 '>D4W=V 4> =4L>7> 4G4<FG DV=4=E>6>W 76VF=>EFV, 4 F4>>6 
6<>>=4?< V=LV >5>69O7>< 7 5F<>< 6V4?>6V4=> 4> F<E 6<<>7 F4 �>45>EG $�%��. �< 66464T<>, M> >FD<<4=V =4<< 
4G4<F>DEL>V 4>>47< T 4>EF4F=V<< V ?D<==OF=<<< 4?O 6<>>D<EF4==O WE O> >E=>6< 4?O =4L>W 4G<><. 

 %'&&��� �������'���%&,, -� 
%&�%'�&,%/ �����$�$���%&� 
��/�,��%&� 

 

�5 7<V=NNG< =4L>W 4G<>< M>4> DV=4=E>6>W 76VF=>EFV, << 765DF4T<> �4LG G647G =4 �D<<VF>G 1 G DV=4=E>6V= 76VF=>EFV, 
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� ?D>F5EV ??4=G64==O 4G4<FG << 6<7=4G<?< EGFFT6VEFL F4 >FV=<?< D<7<>< EGFFT6>7> 6<>D<6?5==O DV=4=E>6>W 
76VF=>EFV. �>>D5<4, << 6<7=4G<?< >5?4EFV, 6 O><E G?D46?V=EL><= ?5DE>=4? 74EF>E>6GT EG465==O, =4?D<>?44, M>4> 
EGFFT6<E 5GE74?F5DEL><E >FV=>>, M> 6>?NG4NFL 74EF>EG64==O ?D<?GM5=L V D>77?O4 <4=5GF=VE ?>4V=, 7 O><<<, 
6=4E?V4>> WE E4D4>F5DG, ?>6'O74=4 =56<7=4G5=VEFL. �DV< F>7>, << D>77?O=G?< D<7<> <>6?<6>EFV G=<>=5==O 74E>4V6 
>>=FD>?N 45> V=L>7> =5=4?56=>7> 6??<6G =4 ?D>F5E DV=4=E>6>7> 76VFG64==O 7 5>>G G?D46?V=EL>>7> ?5DE>=4?G, 6 
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%GFFT6VEFL 
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6D4E>6G64?<EL ?D< D>D<G64==V 4G<>< M>4> FVTW DV=4=E>6>W 76VF=>EFV. �< =5 6<E?>6?NT<> >>D5<>W 4G<>< M>4> F<E 
?<F4=L. �DV< ?<F4==O, >?<E4=>7> 6 D>74V?V «%GFFT64 =56<7=4G5=VEFL, M> EF>EGTFLEO 557?5D5D6=>EFV 4VO?L=>EFV» << 
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" ?D>4=4?V7G64?< 6<>>=4==O G<>6 4>7>6>DV6 7 
?>>G?FO<<; 

" >FD<<4?< ?<EF<-?V4F65D465==O 6V4 >>=FD475=FV6 7 
?V4F65D465==O< 455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV, 
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?>65D=5=L, M> 5G?< 6V4>5D465=V 6 DV=4=E>6V= 
76VF=>EFV; 

" ?D>65?< F5EFG64==O E<EF5<< ?> FD4=74>FVO< 7 
6<7=4==O 4>E>4G F4 ?>65D=5=L 74 2021 D. =4 
?D54<5F 6V4?>6V4=>EFV ?5D6<==<< 4>>G<5=F4<; 

" ?D>65?< 76VD>G 74?<L>V6 =4 54=>V6EL><E D4EG=>4E 
�><?4=VW 7 GD4EG64==O< >>LFV6 6 4>D>7V; 

" 74V=E=<?< ?>LG> =576<G4==<E FD4=74>FV=, 6 F><G 
G<E?V 6<>>=4?< F5EF =4 6V4?>6V4=VEFL ?5DV>4G 
6<7=4==O 4>E>4G 5?<7L>> 4> >V=FO 76VF=>7> ?5DV>4G 
F4 ?>G4F>G =4EFG?=>7> 74 76VF=<<; 

" >57>6>D<?< 7 G?D46?V=EL><< ?5DE>=4?>< =4O6=G 
E<EF5<G >>=FD>?N 6<7=4==O 4>E>4V6; 

" 6<>>=4?< 4=4?VF<G=V ?D>F54GD<, 7 GD4EG64==O<  
V=D>D<4FVW G D>7DV7V 6<4V6 4>E>4G.  

�E=>6=<< V ?DV>D<F5F=<< 6<4>< 4VO?L=>EFV �><?4=VW T 
>?F>64 F>D7V6?O D4D<4F56F<G=<< F>64D4<<. ' 2022 
D>FV �><?4=VO 6<7=4?4 4>EV4 6V4 D54?V74FVW =4 EG<G   
1 722 054 F<E. 7D=., O><=, 6 >E=>6=><G, E>?444TFLEO 7 
4>E>4G 6V4 D54?V74FVW F>64DV6 ?D>6V4=<< 6VFG<7=O=<< 
4<EFD<59NF>D4<.  

�><?4=VO 6<7=4T 4>EV4, >>?< 6>=4 744>6>?L=OT 
7>5>69O74==O M>4> 6<>>=4==O, ?5D544NG< >5VFO=<= 
F>64D 45> ?>E?G7G >?VT=F>6V. �>F<6 ?5D544TFLEO, >>?< 
>?VT=F >FD<<GT >>=FD>?L =44 F4><< 4>F<6><.  

�=D>D<4FVO ?D> >5?V>>6G ?>?VF<>G M>4> 6<7=4==O 
4>E>4G ?D54EF46?5=4 G �D<<VFFV 2.2. �=D>D<4FVO ?D> 
EG<< 6<7=4=>7> 4>E>4G D>7>D<F4 G �D<<VFFV 13. 

�5D5646=4 >V?L>VEFL >?5D4FV= 7 6<7=4==O 4>E>4G =5 T 
E>?44=<<< F4 =5 6<<474NFL 74EF>EG64==O 7=4G=<E 
EG465=L G?D46?V=EL>>7> ?5DE>=4?G. �?5, >E>V?L>< 
4>EV4 6V4 D54?V74FVW T =4=EGFFT6VL>N EF4FF5N 
DV=4=E>6>W 76VF=>EFV, 4G4<F O>>W 6<<474T 7=4G=>7> 
G4EG F4 7GE<?L, << 66464T<>, M> 4>EV4 6V4 D54?V74FVW 
T >?NG>6<< ?<F4==O< 4G4<FG. 
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'?D46?V=EL><= ?5DE>=4? =5E5 6V4?>6V44?L=VEFL 74 V=LG V=D>D<4FVN. �=L4 V=D>D<4FVO E>?444TFLEO 7V �6VFG ?D> 
G?D46?V==O (4?5 =5 6>?NG4T DV=4=E>6G 76VF=VEFL F4 =4L 76VF 4G4<F>D4 M>4> FVTW DV=4=E>6>W 76VF=>EFV), O><= << 
>FD<<4?< 4> 44F< 6<?GE>G 76VFG 4G4<F>D4. �4L4 4G<>4 M>4> DV=4=E>6>W 76VF=>EFV =5 ?>L<DNTFLEO =4 V=LG 
V=D>D<4FVN, 6>?NG4NG< �6VF ?D> G?D46?V==O. 

' 769O7>G 7 ?D>6545==O< =4<< 4G4<FG DV=4=E>6>W 76VF=>EFV =4L >5>69O7>> ?>?O74T 6 >7=4=><?5==V 7 V=L>N 
V=D>D<4FVTN F4 G D>77?O4V ?<F4==O ?D> F5, G< =4O6=V EGFFT6V =56V4?>6V4=>EFV <V6 V=L>N V=D>D<4FVTN F4 
DV=4=E>6>N 76VF=VEFN 45> =4L<<< 7=4==O<<, >FD<<4=<<< ?V4 G4E 4G4<FG, F4 G< =5 <VEF<FL V=L4 V=D>D<4FVO V=L<E 
<>6?<6<E EGFFT6<E 6<>D<6?5=L. 

�4 =4LG 4G<>G, 74 D57G?LF4F4<< ?D>6545=>W =4<< D>5>F< G E>4V 4G4<FG DV=4=E>64 V=D>D<4FVO, =46545=4 6 �6VFV 
?D> G?D46?V==O 74 DV=4=E>6<= DV>, 74 O><= ?V47>F>6?5=4 DV=4=E>64 76VF=VEFL, 6V4?>6V44T DV=4=E>6V= 76VF=>EFV. 

�DV< F>7>, 6<E>4OG< 7 =4L>7> 7=4==O F4 D>7G<V==O EG59T>F4 7>E?>44DN64==O F4 =>7> E5D54>6<M4 >FD<<4=<E 6 E>4V 
4G4<FG, << 7>5>69O74=V ?>6V4><?OF< ?D> D4>F 6<O6?5==O EGFFT6<E 6<>D<6?5=L 6 �6VFV ?D> G?D46?V==O, O><= << 
>FD<<4?< 4> 44F< 4G4<F>DEL>>7> 76VFG. �< =5 <4T<> M> ?>6V4><<F< G FL><G 769O7>G. 
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>>=FD>?N, O>G G?D46?V=EL><= ?5DE>=4? 6<7=4G4T ?>FDV5=>N 4?O F>7>, M>5 74557?5G<F< E>?444==O DV=4=E>6>W 
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?D>4>66G64F< E6>N 4VO?L=VEFL =4 557?5D5D6=V= >E=>6V, D>7>D<64NG<, 45 F5 74EF>E>6=>, ?<F4==O, M> EF>EGNFLEO 
557?5D5D6=>EFV 4VO?L=>EFV, F4 6<>>D<EF>6GNG< ?D<?GM5==O ?D> 557?5D5D6=VEFL 4VO?L=>EFV O> >E=>6< 4?O 
5GE74?F5DEL>>7> >5?V>G, >DV< 6<?44>V6, O>M> G?D46?V=EL><= ?5DE>=4? 45> ??4=GT ?V>6V4G64F< �><?4=VN G< ?D<?<=<F< 
4VO?L=VEFL, 45> =5 <4T V=L<E D54?L=<E 4?LF5D=4F<6 FL><G. 

&V, >>7> =44V?5=> =4=6<M<<< ?>6=>6465==O<<, =5EGFL 6V4?>6V44?L=VEFL 74 =47?O4 74 ?D>F5E>< DV=4=E>6>7> 
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�4L<<< FV?O<< T >FD<<4==O >5�DG=F>64=>W 6?56=5=>EFV, M> DV=4=E>64 76VF=VEFL G FV?><G =5 <VEF<FL EGFFT6>7> 
6<>D<6?5==O 6=4E?V4>> L4ED4=EF64 45> ?><<?><, F4 6<?GE> 76VFG 4G4<F>D4, M> <VEF<FL =4LG 4G<>G. �5�DG=F>64=4 
6?56=5=VEFL T 6<E>><< DV6=5< 6?56=5=>EFV, ?D>F5 =5 74D4=FGT, M> 4G4<F, ?D>6545=<= 6V4?>6V4=> 4> �%�, 74664< 
6<O6<FL EGFFT65 6<>D<6?5==O, >>?< 6>=> VE=GT. �<>D<6?5==O <>6GFL 5GF< D57G?LF4F>< L4ED4=EF64 45> ?><<?><; 
6>=< 66464NFLEO EGFFT6<<<, O>M> >>D5<> 45> 6 EG>G?=>EFV, O> >5�DG=F>64=> >GV>GTFLEO, 6>=< <>6GFL 6??<64F< =4 
5>>=><VG=V DVL5==O >>D<EFG64GV6, M> ?D<=<4NFLEO =4 >E=>6V FVTW DV=4=E>6>W 76VF=>EFV. 

�<>>=GNG< 4G4<F 6V4?>6V4=> 4> 6<<>7 �%�, << 6<>>D<EF>6GT<> ?D>D5EV==5 EG465==O F4 ?D>D5EV==<= E>5?F<F<7< 
?D>FO7>< GEL>7> 74644==O 7 4G4<FG. �DV< F>7>, <<: 

" V45=F<DV>GT<> F4 >FV=NT<> D<7<>< EGFFT6>7> 6<>D<6?5==O DV=4=E>6>W 76VF=>EFV 6=4E?V4>> L4ED4=EF64 G< 
?><<?><, D>7D>5?OT<> = 6<>>=GT<> 4G4<F>DEL>V ?D>F54GD< G 6V4?>6V4L =4 FV D<7<><, 4 F4>>6 >FD<<GT<> 
4G4<F>DEL>V 4>>47<, M> T 4>EF4F=V<< F4 ?D<==OF=<<< 4?O 6<>>D<EF4==O WE O> >E=>6< 4?O =4L>W 4G<><. $<7<> 
=56<O6?5==O EGFFT6>7> 6<>D<6?5==O 6=4E?V4>> L4ED4=EF64 T 6<M<<, =V6 4?O 6<>D<6?5==O 6=4E?V4>> 
?><<?><, >E>V?L>< L4ED4=EF6> <>65 6>?NG4F< 7<>6G, ?V4D>5>G, =46<<E=V ?D>?GE><, =5?D46<?L=V 
F65D465==O 45> =5EFG64==O 74E>44<< 6=GFDVL=L>7> >>=FD>?N; 

" >FD<<GT<> D>7G<V==O 74E>4V6 6=GFDVL=L>7> >>=FD>?N, M> EF>EGNFLEO 4G4<FG, 4?O D>7D>5>< 4G4<F>DEL><E 
?D>F54GD, O>V 5 6V4?>6V44?< >5EF46<=4<, 4 =5 4?O 6<E?>6?5==O 4G<>< M>4> 5D5>F<6=>EFV E<EF5<< 
6=GFDVL=L>7> >>=FD>?N; 

" >FV=NT<> ?D<==OF=VEFL 74EF>E>64=<E >5?V>>6<E ?>?VF<> F4 >5�DG=F>64=VEFL >5?V>>6<E >FV=>> V 6V4?>6V4=<E 
D>7>D<FFV6 V=D>D<4FVW, 7D>5?5=<E G?D46?V=EL><< ?5DE>=4?><; 

" 4>E>4<<> 6<E=>6>G M>4> ?D<==OF=>EFV 6<>>D<EF4==O G?D46?V=EL><< ?5DE>=4?>< ?D<?GM5==O ?D> 
557?5D5D6=VEFL 4VO?L=>EFV O> >E=>6< 4?O 5GE74?F5DEL>>7> >5?V>G F4, =4 >E=>6V >FD<<4=<E 4G4<F>DEL><E 
4>>47V6, D>5<<> 6<E=>6>>, G< VE=GT EGFFT64 =56<7=4G5=VEFL M>4> ?>4V= 45> G<>6, M> <>6GFL ?>EF46<F< ?V4 
7=4G=<= EG<=V6 744F=VEFL �><?4=VW ?D>4>66G64F< 4VO?L=VEFL =4 557?5D5D6=V= >E=>6V. />M> << 4>E>4<<> 
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4G4<F>D4 4> 6V4?>6V4=<E D>7>D<FFV6 V=D>D<4FVW G DV=4=E>6V= 76VF=>EFV 45>, O>M> F4>V D>7>D<FFO V=D>D<4FVW 
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