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&�� "!5D6'T '>D4W=4" 

�D8<VF>8 4> DV=4=E>6>W 76VF=>EFV 74 DV>, O>89 74>V=G86EO 31 7DG4=O 2023 D>>G 

1 ��$� ��&�/ � � �������.  

&>64D8EF6> 7 >5<565=>N 6V4?>6V44?L=VEFN «!5D6'T '>D4W=4» (44?V 3 !5D6'T '>D4W=4 45> �><?4=VO) 5G?> EF6>D5=> F4 
74D5TEFD>64=> 6V4?>6V4=> 4> 74>>=>446EF64 '>D4W=8 21 ?8?=O 2005 D>>G.  �VO?L=VEFL �><?4=VW 6>?NG4T V<?>DF F4 >?F>6G 
F>D7V6?N D4D<4F56F8G=>N ?D>4G>FVTN. .D848G=4 44D5E4 �><?4=VW: 6G?. �455D56=>-%D5I4F8FL>4, 41, 04070, �8W6, , 
'>D4W=4.     

!F4=>< =4 31 7DG4=O 2023 D>>G T48=8< GG4E=8>>< �><?4=VW T �><?4=VO "�V>D4D<4" !.�.!., I> T ND848G=>N >E>5>N 74 
74>>=>446EF6>< $D4=FVW, D>7F4H>64=>N 74 44D5E>N: 92284, $D4=FVO, <VEF> !ND5= !545>E 6G?. �4D=> 50, I> 6>?>4VT 
G4EF>>N G D>7<VDV 100% cF4FGF=>7> >4?VF4?G �><?4=VW =><V=4?L=>N 64DFVEFN 9 780 553,28 7D865=L. 
!5D54=O >V?L>VEFL HF4F=8E ?D4FV6=8>V6 G 2023 D>FV E>?4?4 255 >EV5, G 2022 D>FV 3 276 >E>58.     

   

�=D>D<4FVO ?D> EFDG>FGDG �DG?8 SERVIER ?D54EF46?5=4 6 �D8<VFFV 1. 

 

�>=FD>?L =44 G?D46?V==O<

96,19%

2,436%

1,38%

90,45%

9,55%

100%

BIOFARMA (>><?4=VO "���$� ��", 
!�!), $D4=FVO, =><5D D5TEFD4FVW 542 
072 459 �VEF57=4E>465==O: $D4=FVO, 
92284, <.!ND5= !545>E, 6G?. �4D=>, 

5G4.50

LES LABORATOIRES SERVIER       

(�� ���� �&'�  !� �'�) 
$D4=FVO , =><5D D55EFD4FVW 

085 480 796 

�VEF57=4E>465==O: $D4=FVO, 
92284, <.!ND5= !545>E, 6G?. 

�4D=>, 5G4. 50

ARTS ET TECHNIQUES DU 

PROGRES           (�  � &����� 
�. � �� �) $D4=FVO , =><5D 

D55EFD4FVW 582 057 600 
�VEF57=4E>465==O: $D4=FVO, 
45000, <.�D?54=, 6G?. �65=4 

�V=LO, 5G4. 50

SERVIER MONDE (!� �'� ����)                
$D4=FVO , =><5D D5TEFD4FVW 321 423 212 
�VEF57=4E>465==O: $D4=FVO, 92284, 
<.!ND5= !545>E, 6G?. �4D=> , 5G4.50

&>64D8EF6> 7 >5<565=>N 
6V4?>6V44?L=VEFN "!� �'� '� ����"                                                

�>4 �� ��': 33643340, 
�VEF57=4E>465==O: 04070, <.�8W6, 

6G?.�455D56=>-%D5M4F8FL>4, 5G4. 41, 

2-89 F4 3-V9 ?>65DE8

ADIR (��� )   $D4=FVO,             
=><5D D5TEFD4FVW    319 416 
657 �VEF57=4E>465==O: 
$D4=FVO, 92284, <.!ND5= 
!545>E, 6G?. �4D=>, 5G4.50

&>64D8EF64 7 >5<565=>N 6V4?>6V44?L=VEFN "!5D6'T '>D4W=4"
!E5<4F8G=5 7>5D465==O EFDG>FGD8 6?4E=>EFV

SERIER SAS (!� �'� !�!)                           
$D4=FVO, =><5D D5TEFD4FVW 324 444 991 
�VEF57=4E>465==O: $D4=FVO, 92284, 
<.!ND5= !545>E, 6G?.�4D=>, 5G4.50

LAUREAU OLIVIER 

JACQUES GERARD      

(�� � ����'� ��� 
�� � ) $D4=FVO, 
20.08.1957D.=. 
(�D57845=F)

STICHTING FIRS (!&�'&��� $� !)         
�5?D85GF>>64 >D74=V74FVO              

�V4VD?4=48, =><5D D5TEFD4FVW 
810309609 �VEF57=4E>465==O: 

�V4VD?4=48, 2321, �659�V �5945=, 
�4=44?L?4D> 140

100%(G?D46?V==O/=5 GG4EFL 
6 >4?VF4?V)

��� H?OE>< 6??86G 
=4 D>D<G64=O E>?44G 
>D74=V6 G?D46?V==O
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�><?4=VO D54?V7GT D4D<4F56F8G=G ?D>4G>FVN G5D57 <5D56G =574?56=8E 48EFD859NF>DV6.  �><?4=VO D54?V7GT ?D8454=G 
?D>4G>FVN 68>?NG=> =4 6=GFDVH=L><G D8=>G '>D4W=8. 

�><?4=VO 74V9E=NT E6>N 4VO?L=VEFL =4 ?V4EF46V ?VF5=7V9: 

�VF5=7VO: E5DVO �� 7298795 6V4 19.05.2015D, 6844=4 �5D646=>N E?G65>N '>D4W=8 7 ?V>4DEL>8E 74E>5V6 «�?F>64 F>D7V6?O 
?V>4DEL>8<8 74E>54<8»; 

 �E=>6=V 6848 4VO?L=>EFV 74 ����:           

21.20 �8D>5=8FF6> D4D<4F56F8G=8E ?D5?4D4FV6 V <4F5DV4?V6 (>E=>6=89);   

46.45 �?F>64 F>D7V6?O ?4DDG<=8<8 F4 >>E<5F8G=8<8 F>64D4<8;     

46.46 �?F>64 F>D7V6?O D4D<4F56F8G=8<8 F>64D4<8;       

47.73  >74DV5=4 F>D7V6?O D4D<4F56F8G=8<8 F>64D4<8 6 E?5FV4?V7>64=8E <47478=4E; 

�VF5=7VO, 6844=4 �5D646=>N E?G65>N '>D4W=8 7 ?V>4DEL>8E 74E>5V6 28 ?8?=O 2015 D>>G «�<?>DF ?V>4DEL>8E 74E>5V6 (>DV< 
4>F86=8E D4D<4F56F8G=8E V=7D54VT=FV6)».    

 

�>>=><VG=5 E5D54>68I5, 6 O>><G �><?4=VO 74V9E=NT E6>N 4VO?L=VEFL 

�>?D8 ?D>4>665==O D>EV9EL>>W 47D5EVW F4 6V9EL>>68E 4V9 =4 F5D8F>DVW '>D4W=8, 6V4?>6V4=> 4> 76VFG ��',  5>>=><V>4 
6V4=>6?N64?4EO 6?D>4>66 GEL>7> 2023 D>>G 7464O>8 68E>>V9 444?F86=>EFV 5V7=5EG F4 =4E5?5==O 4> G<>6 6V9=8 F4 <9O>V9 
DVE>4?L=V9 ?>?VF8FV, I> ?V4FD8<G64?4EO <4EHF45=8< <V6=4D>4=8< DV=4=EG64==O<. ' IV >64DF4?V 7D>EF4==O D54?L=>7> ��� 
?5D568I8?> >GV>G64==O ?5D54GEV< 74 D4EG=>> 68I8E 6D>64W6 ?V7=VE >G?LFGD V D>75G4>68 4?LF5D=4F86=8E 5>E?>DF=8E H?OEV6. 
&5 EF4?> ?V4EF46>N V 4?O ?>?V?H5==O >FV=>8 7D>EF4==O D54?L=>7> ��� 7474?>< 74 2023 DV> 3 4> 5.3%. ' ?>DV6=O==V 7 

?V4EG<>4<8 2022 D>>G D54?L=89 ���, 74 >FV=>4<8 �V=VEF5DEF64 5>>=><V>8 '>D4W=8 , 6?46 =4 28.8% (?VE?O 7D>EF4==O =4 3,4% 

G 2021 D>FV F4 E?44G 4,0% G 2020 D>FV).  

�464O>8 7>6=VH=V9 ?V4FD8<FV F4 ?>E?V4>6=V9 ?>?VF8FV ��' <V6=4D>4=V D575D68 '>D4W=8 G 2023 D>FV 7D>E?8 =4 42% F4 EO7=G?8 
40.5 <?D4 4>?. !(�. �V6=4D>4=4 4>?><>74 74?8H4F8<5FLEO >E=>6=8< 465D5?>< ?D8??86G >4?VF4?G 6 >D4W=G 9 =444?V. 
�576464NG8 =4 74FD8<>8 7 =44E>465==O< <V6=4D>4=>W 4>?><>78 =4 ?>G4F>G D>>G, >GV>GTFLEO, I> WW D8F<VG=VEFL 5G45 
6V4=>6?5=4 6 =495?86GV <VEOFV. �4 547>68< EF5=4DVT< ?D>7=>7G ��', '>D4W=4 G 2024 D>FV >FD8<4T 5?87L>> 37 <?D4 4>?. 
!(� G 687?O4V 7>6=VH=VE >D548FV6 V 7D4=FV6. 

�>?D8 6V9=G, 5>>=><VG=5 7D>EF4==O FD864F8<5 9 =444?V. ' 2024 D>FV D54?L=89 ��� 7D>EF5 =4 3.6% ?5D54GEV< 7464O>8 
755D565==N 68E>>8E 5N465F=8E 68FD4F =4 F?V >GV>G64=8E >5EO7V6 <V6=4D>4=>W 4>?><>78 =4 4>EF4F=L><G DV6=V. �D>F5 F5<?8 
5>>=><VG=>7> 7D>EF4==O 5G4GFL =86G8<8, =V6 <8=G?>7> D>>G, G 769O7>G 7 >GV>G64=8< 7<5=H5==O< 6D>64W6 F4 ?>E8?5==O< 
48E?D>?>DFV9 =4 D8=>G ?D4FV 6 G<>64E 6V9=8. 

�8=G?>7> D>>G V=D?OFV9=89 F8E> EGFFT6> 7=8786EO. ' ?8EF>?44V V=D?OFVO E?>6V?L=8?4EO 4> 5.1% G DVG=><G 68<VDV F4 
74?8H4?4EO =4 FL><G DV6=V 6 7DG4=V 2023 D>>G. �>E?45?5==N FV=>6>7> F8E>G 7=4G=>N <VD>N E?D8O?8 68E>>V 6D>64W F4 
7=865==O E6VF>68E FV= =4 5=5D7>=>EVW. �46?86G D>?L 6V4V7D4646 <>D4F>DV9 =4 ?V468I5==O F4D8DV6 =4 >>D5<V 68F?>6>-

>><G=4?L=V ?>E?G78. �>4=>G4E E?>6V?L=5==O 547>6>W V=D?OFVW 4> 4.9% 74 ?V4EG<>4<8 D>>G E6V4G8FL V ?D> 647><89 6??86 
?>E?V4>6=>W <>=5F4D=>W ?>?VF8>8 ��', 7>>D5<4 74E>4V6 V7 74557?5G5==O >GDE>6>W EFV9>>EFV F4 ?D8645?86>EFV 7D86=568E 
4>F86V6. �>=8 E?D8O?8 ?>?V?H5==N >GDE>68E F4 V=D?OFV9=8E >GV>G64=L. 

�4E>48 ?D>F5=F=>W ?>?VF8>8 ��' =4FV?5=V =4 6FD8<4==O ?D8645?86>EFV 7D86=568E V=EFDG<5=FV6, I> >5<56G64F8<5 ?>?8F =4 
64?NF=><G D8=>G F4 E?D8OF8<5 68>>=4==N 74644==O ��' V7 74557?5G5==O >GDE>6>W EFV9>>EFV. �DV< F>7>, ��' 755DV74F8<5 
4>F86=G ?D8EGF=VEFL =4 64?NF=><G D8=>G F4 77?446G64F8<5 =44<VD=V >GDE>6V >>?864==O G <564E D568<G >5D>64=>W 
7=GG>>EFV >GDEG. 

�5D5454G8F8 <4EHF458 6??86G =574F86=8E =4E?V4>V6 6V9EL>>6>W 47D5EVW DD ?D>F8 '>D4W=8 =4 <495GF=T 4VO?L=>EFV �><?4=VW 7 
4>EF4F=L>N 4>EF>6VD=VEFN =5<>6?86> =4 44=89 <><5=F. &V >5EF468=8 6>47GNFL =4 VE=G64==O EGFFT6>W =5687=4G5=>EFV, O>4 
<>65 ?>EF468F8 ?V4 7=4G=89 EG<=V6 744F=VEFL �><?4=VW ?D>4>66G64F8 E6>N 4VO?L=VEFL =4 557?5D56=V9 >E=>6V. 
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2 �!&�&�� ��������/ ��������� ����&���  

 

2.1  ���! �� ���� ��������� ����&���  

&O DV=4=E>64 76VF=VEFL �><?4=VW ?V47>F>6?5=4 6V4?>6V4=> 4> �V6=4D>4=8E EF4=44DFV6 DV=4=E>6>W 76VF=>EFV (�!$�). 

�86G5 =46545=> >E=>6=V ?D8=F8?8 >5?V>>6>W ?>?VF8>8, I> 68>>D8EF>6G64?8EO ?V4 G4E ?V47>F>6>8 FVTW DV=4=E>6>W 76VF=>EFV. 
&V ?D8=F8?8 74EF>E>6G64?8EL ?>E?V4>6=> 6V4=>E=> 6EVE ?5DV>4V6, ?>44=8E G 76VF=>EFV, O>I> =5 747=4G5=> V=H5. 

&O DV=4=E>64 76VF=VEFL 74 �!$� ?V47>F>6?5=4 74 ?D8=F8?>< ?>44?LH>7> 557?5D5D6=>7> DG=>FV>=G64==O F4 6V4?>6V4=> 4> 
<5F>4G VEF>D8G=>W 64DF>EFV. �V47>F>6>4 DV=4=E>6>W 76VF=>EFV 74 �!$� 68<474T 6V4 >5DV6=8FF64 ?D8?GI5=L F4 D>7D4EG=>V6, I> 
6??864NFL =4 ?>>474=V EG<8 4>F86V6 F4 7>5>68O74=L. %>G4 FV D>7D4EG=>8 547GNFLEO =4 =4O6=V9 G >5DV6=8FF64 V=D>D<4FVW ?D> 
?>F>G=V ?>4VW, D4>F8G=V D57G?LF4F8 <>6GFL 6V4DV7=OF8EO 6V4 F8E D>7D4EG=>V6. 

&O DV=4=E>64 76VF=VEFL =5 T >>=E>?V4>64=>N F4 ?D54EF46?5=4 G 7D86=OE, V 6EV EG<8 >>DG7?5=> 4> =495?86G>W F8EOGV, O>I> =5 
747=4G5=> V=H5. 

$V=4=E>64 76VF=VEFL, E>?445=4 �><?4=VTN 74 DV>, I> 74>V=G86EO 31 7DG4=O 2023 D>>G, 6>?NG4T: 

�6VF ?D> DV=4=E>689 EF4= =4 31 7DG4=O 2023 D>>G 

�6VF ?D> EG>G?=89 4>EV4 74 DV>, I> 74>V=G86EO 31 7DG4=O 2023 D>>G 

�6VF ?D> DGE 7D>H>68E >>HFV6 (74 ?DO<8< <5F>4><) 74 DV>, I> 74>V=G86EO 31 7DG4=O 2023 D>>G 

�6VF ?D> 7<V=8 G 6?4E=><G >4?VF4?V 74 DV>, I> 74>V=G86EO 31 7DG4=O 2023 D>>G 

�D8<VF>8 4> DV=4=E>6>W 76VF=>EFV 74 DV>, I> 74>V=G86EO 31 7DG4=O 2023 D>>G 

 

 

2.2   �� �&��� ���! �!&�&��% �������, ��������� ����&���  

 

$G=>FV>=4?L=4 64?NF4 F4 64?NF4 ?>44==O    

�?O >FV=>8 EF4F59, 6>?NG5=8E 4> DV=4=E>6>W 76VF=>EFV �><?4=VW 74 �!$�, 5G?> 68>>D8EF4=> 64?NFG ?5D68==>7> 
5>>=><VG=>7> E5D54>68I4, 6 O>><G ?D4FNT �><?4=VO. &O DV=4=E>64 76VF=VEFL 74 �!$� ?>44=4 G =4FV>=4?L=V9 64?NFV 
'>D4W=8, O>4 T 64?NF>N ?>44==O �><?4=VW. �5D5D4EG=>> 74 >GDE4<8 =4 >V=5FL D>>G =5 74EF>E>6GTFLEO 4> =5<>=5F4D=8E  

EF4F59, O>V >FV=NNFLEO 74 ?5D6VE=>N 64DFVEFN.         

 

�5D5>FV=>4 V=>75<=>W 64?NF8     

!G<8 6 V=>75<=V9 64?NFV ?5D5D4E>6GNFLEO G =4FV>=4?L=G 64?NFG 74 >DVFV9=8<8 >GDE4<8 >5<V=G, 54=>>< '>D4W=8 =4 44FG 

?D>6545==O >?5D4FVW. �D85GF>8 F4 758F>8 6V4 >GDE>68E DV7=8FL, I> 68=8>4NFL G D57G?LF4FV D>7D4EG=>V6 ?> F8E >?5D4FVOE F4 
?5D5D4EG=>G <>=5F4D=8E 4>F86V6 F4 7>5>69O74=L G =4FV>=4?L=G 64?NFG 74 >DVFV9=8< >GDE>< >5<V=G EF4=>< =4 >V=5FL D>>G, 
6V4>5D464NFLEO G �6VFV ?D> EG>G?=V 4>E>48.    

!F4=>< =4 31 7DG4=O 2023 D>>G V 31 7DG4=O 2022 D>>G >E=>6=V >GDE8 >5<V=G, I> 74EF>E>6G64?8EO 4?O ?5D5D4EG=>G EG< 6 
V=>75<=V9 64?NFV, 5G?8 F4>8<8:  

 

  31 7DG4=O 2023 D.,7D=. 31 7DG4=O 2022 D., 7D=. 

1 4>?4D !,�  37,982 36,569 

1 T6D>  42,208 38,951 
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�87=4==O F4 >FV=>4 68DGG>8      

�8DGG>4 - F5 4>EV4, I> 68=8>4T G E>4V 768G49=>W 4VO?L=>EFV �><?4=VW. �8DGG>4 687=4TFLEO 6 EG<V FV=8 G7>48. &V=4 G7>48 - F5 
EG<4 68=47>D>48, ?D46> =4 O>G �><?4=VO >GV>GT >FD8<4F8 6 >5<V= =4 ?5D544GG >>=FD>?O =44 >5VFO=8<8 F>64D4<8 G8 
?>E?G74<8 ?>>G?FN, 557 GD4EG64==O EG<, >45D64=8E 6V4 V<5=V FD5FVE EF>DV=. �8DGG>4 687=4TFLEO 74 68D4EG64==O< 7=86>>, 
?>65D=5=L F4 ?>44F>V6 =4 4>44=G 64DFVEFL.     

�8DGG>4, 7>?>6=8< G8=><, 6>?NG4T 4>E>48 6V4 >?F>6>7> ?D>446G D4D<4F56F8G=8E F>64DV6. 

 

�=D>D<4FVO ?D> >E=>6=V 6848 ?D>4G>FVW 45> ?>E?G7 �><?4=VW           

�><?4=VO 74V9E=NT 4VO?L=VEFL 6 D4D<4F56F8G=V9 74?G7V, 7>>D5<4, 749<4TFLEO V<?>DF>< F4 >?F>6>N F>D7V6?5N ?V>4DEL>8<8 
74E>54<8, <548G=8<8 68D>54<8 F4 >>E<5F8G=8<8 74E>54<8. 

 

�>E?G78             

�><?4=VO =444T ?>E?G78 74 4>7>6>D4<8 ?>E5D54=8FF64 F4 ?>E?G7. �8DGG>4 6V4 =444==O ?>E?G7 687=4TFLEO G F><G 76VF=><G 
?5DV>4V, 6 O>><G ?>E?G78 5G?8 =444=V.       

�D>446V 687=4NFLEO =4 <><5=F ?5D5E>4G >>=FD>?O =44 F>64D><, F>5F> >>?8 F>64D8 ?>EF46?5=V ?>>G?FN, ?>>G?5FL <4T 
?>6=G E6>5>4G 4V9 I>4> F>64DV6 V >>?8 6V4EGF=T =568>>=4=5 7>5>6'O74==O, O>5 <>65 6??8=GF8 =4 ?D89<4==O ?>>G?F5< 
F>64DV6. �>EF46>4 66464TFLEO 68>>=4=>N, >>?8 D878>8 74 EF4DV==O F4 6FD4F8 ?5D59H?8 4> ?>>G?FO, V ?>>G?5FL ?D89=O6 
F>64D8 6V4?>6V4=> 4> 4>7>6>D4, EFD>> 4V9 ?>?>65=L ?D> ?D89<4==O 74>V=G86EO 45> G �><?4=VW =4O6=V >5'T>F86=V 4>>478 
F>7>, I> 6EV >D8F5DVW ?D89<4==O 5G?8 68>>=4=V. 

 

�D>F5=F=V 4>E>48       

�D>F5=F=V 4>E>48 =4 ?>F>G=8E 54=>V6EL>8E D4EG=>4E, =4 45?>78F4E 4> 74?8F4==O 45> EFD>>>68E 45?>78F4E EFD>>>< 4> 46>E 
<VEOFV6, I> >?4E8DV>GNFLEO O> G4EF8=4 7D>H>68E >>HFV6 F4 WE 5>6V64?5=FV6, 687=4NFLEO 6 G4EF8=V >?5D4FV9=>7> 7D>H>6>7> 
?>F>>G. �D>F5=F=V 4>E>48 74 EFD>>>68<8 45?>78F4<8, >DV< F8E, I> >?4E8DV>GNFLEO O> 7D>H>6V >>HF8 F4 WE 5>6V64?5=F8, 
687=4NFLEO 6 G4EF8=V >?5D4FV9=>7> 7D>H>6>7> ?>F>>G. 

 

�87=4==O F4 >FV=>4 68FD4F 

�8FD4F8 687=4NFLEO �><?4=VTN F>4V, >>?8 7<5=H5==O <495GF=VE 5>>=><VG=8E 687V4, ?>6'O74=8E 7V 7<5=H5==O< 4>F86G 45> 
75V?LH5==O< 7>5>69O74==O, 6V45G?>EO V 9>7> <>6=4 4>EF>6VD=> >FV=8F8. 

�8FD4F8 �><?4=VW ?>4V?5=V =4 F4>V 7DG?8 74 DG=>FVO<8: E>5V64DFVEFL ?D>4G>FVW, 44<V=VEFD4F86=V 68FD4F8, 68FD4F8 =4 75GF, V=HV 
68FD4F8 >?5D4FV9=>W 4VO?L=>EFV, DV=4=E>6V 68FD4F8, V=HV 68FD4F8. 

�><?4=VO 74EF>E>6GT >?4E8DV>4FVN 68FD4F 74 5?5<5=F4<8 6V4?>6V4=> 4> WE=L>W 5>>=><VG=>W EGF=>EFV (F4>V O> 
7=>E/4<>DF874FVO, 68FD4F8 =4 >??4FG ?D4FV, D5>?4<G F>I>). 

 

�E=>6=V 74E>58 

�><?4=VO 68DVH8?4 74EF>EG64F8 76V?L=5==O 6V4 68<>7 �!$�, ?5D5454G5=V �!$� 1 4?O EG59T>FV6 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV,  
I> 74EF>E>6GNFL �V6=4D>4=V EF4=44DF8 DV=4=E>6>W 76VF=>EFV 6?5DH5, F4 68>>D8EF4?4 E?D4654?86G 64DFVEFL O> 4>FV?L=G 
64DFVEFL 4?O >>D5<8E >59T>FV6 >E=>6=8E 74E>5V6 =4 44FG ?5D5E>4G 4> >5?V>G 74 �!$� (1 EVG=O 2014 D>>G). �> >E=>6=8E 74E>5V6 
6V4=>E8F8 <4F5DV4?L=V 4>F868, >GV>G64=89 EFD>> >>D8E=>7> 68>>D8EF4==O (5>E??G4F4FVW) O>8E 5V?LH5 >4=>7> D>>G (45> 
>?5D4FV9=>7> F8>?G, O>I> 6V= T 4>6H8< 74 DV>) V ?5D6VE=4 64DFVEFL O>8E 5V?LH5 20 000,00 7D=. �EV V=HV >E=>6=V  74E>58 
?>>474=V 74 ?5D6VE=>N 64DFVEFN 74 68D4EG64==O< =4>>?8G5=>7> 7=>EG. �5D6VE=4 64DFVEFL 6>?NG4T 68FD4F8, O>V 
557?>E5D54=L> EF>EGNFLEO ?D8454==O 4>F86G. �>44?LHV 68FD4F8, 6>?NG5=V 4> 54?4=E>6>W 64DF>EFV 4>F86G, 687=4NFLEO 
6V4?>6V4=8< G8=>< O> >>D5<89 4>F86 FV?L>8 G 68?44>G, >>?8 T 9<>6VD=VEFL F>7>, I> �><?4=VO >FD8<4T 5>>=><VG=V 687>48, 
?>68O74=V 7 F4>8< 4>F86><, 4 9>7> 64DFVEFL <>6=4 4>EF>6VD=> 687=4G8F8. 'EV V=HV 68FD4F8 =4 D5<>=F F4 F5E=VG=5 
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>5E?G7>6G64==O 6V4=>EOFLEO =4 68FD4F8 G �6VFV ?D> EG>G?=V 4>E>48 ?> <VDV WE 74V9E=5==O. �<>DF874FVO >E=>6=8E 74E>5V6 
=4D4E>6GTFLEO ?DO<>?V=V9=8< <5F>4>< 7 <5F>N DV6=><VD=>7> 7<5=H5==O ?5D6VE=>W 64DF>EFV 4> ?V>6V44FV9=>W 64DF>EFV 
?D>FO7>< =4EFG?=8E EFD>>V6 >>D8E=>7> 68>>D8EF4==O 4>F86V6: 

 

�DG?8 >E=>6=8E 74E>5V6 !FD>> >>D8E=>7> 68>>D8EF4==O (D>>8) 

&D4=E?>DF=V 74E>58 4-5 

�><?'NF5D=5 >5?44=4==O 3-5 

�DVE=V <55?V F4 >5?44=4==O  6-10 

�=H5  4-12 

 

�87=4==O >5'T>FG >E=>6=8E 74E>5V6 ?D8?8=OTFLEO ?VE?O 9>7> 685GFFO 45> O>I> =5 >GV>GTFLEO >45D64==O <495GF=VE 
5>>=><VG=8E 687V4 6V4 9>7> ?>44?LH>7> 68>>D8EF4==O 45> 685GFFO. �G4L-O>V ?D85GF>8 45> 758F>8, O>V 68=8>4NFL G 76'O7>G V7 
?D8?8=5==O< 687=4==O 4>F86G (D>7D4E>64=V O> DV7=8FO <V6 G8EF8<8 =44E>465==O<8 6V4 685GFFO 4>F86G F4 9>7> 54?4=E>6>N 
64DFVEFN), 6>?NG4NFLEO 4> �6VFG ?D> EG>G?=89 4>EV4 74 DV>, 6 O>><G 6V45G?>EL ?D8?8=5==O 687=4==O >5'T>FG. 

�=>E G4>E>>=4?5=L >D5=4>64=>7> <49=4 =4D4E>6GTFLEO ?D>FO7>< GEL>7> >GV>G64=>7> EFD>>G 9>7> >>D8E=>7> 68>>D8EF4==O 
=4 FV9 E4<V9 >E=>6V, I> V 7=>E 6?4E=8E 4>F86V6, 45> ?D>FO7>< EFD>>G 6V4?>6V4=>W >D5=48, O>I> 6V= <5=H89 74 ?5DH89. 

 

�5<4F5DV4?L=V 4>F868 

�D8454=V =5<4F5DV4?L=V 4>F868 >5?V>>6GTFLEO 74 ?5D6VE=>N 64DFVEFN. �5<4F5DV4?L=V 4>F868 <4NFL >5<565=89 F5D<V= 
68>>D8EF4==O F4 >5?V>>6GNFLEO 74 ?5D6VE=>N 64DFVEFN 74 68D4EG64==O< =4>>?8G5=>W 4<>DF874FVW. �<>DF874FVO 
=4D4E>6GTFLEO ?DO<>?V=V9=8< <5F>4>< 7 <5F>N DV6=><VD=>7> 7<5=H5==O ?5D6VE=>W 64DF>EFV =5<4F5DV4?L=>7> 4>F86G 
?D>FO7>< >GV>G64=>7> EFD>>G 9>7> 68>>D8EF4==O, I> 6V4?>6V44T 74>V=G5==N EFD>>G 4VW ND848G=8E ?D46 6V4?>6V4=> 4> 
4>7>6>DV6. 

�8FD4F8, ?>69O74=V 7 >5E?G7>6G64==O< >><?9NF5D=>7> ?D>7D4<=>7> 74557?5G5==O, 687=4NFLEO 68FD4F4<8 ?> <VDV WE 
74V9E=5==O. 

�<>DF874FVN =4D4E>6GNFL 74 ?DO<>?V=V9=8< <5F>4>< ?D>FO7>< =4EFG?=8E >GV>G64=8E EFD>>V6 >>D8E=>7> 68>>D8EF4==O 
4>F86V6: 

 

�4F57>DVO 4>F86G  !FD>> >>D8E=>7> 68>>D8EF4==O (D>>8) 

�VF5=7VW  4-10 

 

�5<4F5DV4?L=V 4>F868 7 >V=F568< EFD>>>< >>D8E=>7> 68>>D8EF4==O 4<>DF87GNFL ?D>FO7>< GEL>7> EFD>>G WE=L>7> >>D8E=>7> 
68>>D8EF4==O. !FD>>8 >>D8E=>7> 68>>D8EF4==O F4 <5F>48 4<>DF874FVW =5<4F5DV4?L=8E 4>F86V6 ?5D57?O44NFL ?D8=49<=V D47 
=4 DV> F4 >>D87GNFL =4 ?5DE?5>F86=V9 >E=>6V, O>I> F5 =5>5EV4=>. 

�>E>48 45> 68FD4F8 6V4 ?D8?8=5==O 687=4==O =5<4F5DV4?L=>7> 4>F86G >FV=NNFL O> DV7=8FN <V6 G8EF>N 68DGG>>N 6V4 
685GFFO 4>F86G F4 54?4=E>6>N 64DFVEFN 4>F86G V 687=4NFL G �6VFV ?D> EG>G?=89 4>EV4 G E>?44V V=H8E 4>E>4V6 G8 V=H8E 68FD4F. 

 

�D5=44   

�><?4=VO 74EF>E>6GT �!$� 16 "�D5=44" 4> 6EVE >>=FD4>FV6 I>4> 6V4>5D465==O G 5GE74?F5DEL>><G >5?V>G F4 G DV=4=E>6V9 
76VF=>EFV. �EV 4>7>6>D8 >D5=48 ?D876>4OFL 4> >FD8<4==O >D5=44D5< ?D464 >>D8EFG64==O 4>F86>< 7 <><5=FG ?>G4F>G 4VW 
4>7>6>DG >D5=48, 4 F4>>6 4> >FD8<4==O DV=4=EG64==O, O>I> >D5=4=V ??4F56V 74V9E=NNFLEO ?D>FO7>< ?56=>7> ?5DV>4G  
G4EG. �><?4=VO 74EF>E>6GT  T48=G <>45?L >5?V>G >?5D4FV9 >D5=48 F4 687=4T (4) 4>F868 V 7>5>69O74==O I>4> 6EVE 4>7>6>DV6 
>D5=48 7 F5D<V=>< 4VW ?>=44 12 <VEOFV6, 74 68=OF>>< 68?44>V6, >>?8 64DFVEFL >59T>F4 >D5=48 T =57=4G=>N; 
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 V (5) 4<>DF874FVN >59T>FV6 >D5=48 >>D5<> 6V4 ?D>F5=FV6 74 >D5=4=8<8 7>5>69O74==O<8 G 76VFV ?D> ?D85GF>> G8 758F>> F4 
V=H89 EG>G?=89 4>EV4.  

   

�><?4=VO O> >D5=44D 

�E=>6=V 74E>58, ?D8454=V G D57G?LF4FV >D5=48, >4?VF4?V7GNFL F4 6V4>5D464NFL 74 <5=H>N 7 46>E 65?8G8=: E?D4654?86>N 
64DFVEFN 45> F5?5DVH=L>N 64DFVEFN <V=V<4?L=8E >D5=4=8E ??4F56V6, 687=4G5=>N =4 ?>G4F>G >D5=48, 74 68D4EG64==O< 
=4>>?8G5=>7> 7=>EG F4 758F>G 6V4 7<5=H5==O >>D8E=>EFV. �=>E >D5=4>64=8E 4>F86V6 =4D4E>6GNFL ?D>FO7>< GEL>7> EFD>>G 
WE=L>7> >>D8E=>7> 68>>D8EF4==O. �4=4> G 68?44>G, O>I> 6V4EGF=O >5�DG=F>64=4 6?56=5=VEFL G F><G, I> 4> �><?4=VW ?5D5945 
?D46> 6?4E=>EFV =4 4>F86 =4?D8>V=FV EFD>>G >D5=48, 4>F86 4<>DF87GNFL ?D>FO7>< >>D>FH>7> 7 F4>8E ?5DV>4V6: EFD>>G 
>>D8E=>7> 68>>D8EF4==O 4>F86G  45> EFD>>G >D5=48. 

�EV 4>7>6>D8 >D5=48 6V4>5D464NFLEO G �6VFV ?D> DV=4=E>689 EF4= H?OE>< 687=4==O 4>F86V6 G D>D<V ?D464 >>D8EFG64==O V 
7>5>6'O74=L 7 >D5=48. 

�>44F>>64 EF46>4 74?>78G5=L >D5=44DO 687=4G5=4 �><?4=VTN O> E5D54=L>76465=4 EF46>4 D>>G, I> 68D465=4 6 
=4FV>=4?L=V9/V=>75<=V9 64?NFV 4?O EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O 74 4>67>EFD>>>68<8 >D548F4<8. �=D>D<4FVO I>4> 64DF>EFV 
>D548FV6 74 44=8<8 EF4F8EF8G=>W 76VF=>EFV 54=>V6 '>D4W=8 T 7474?L=>4>EFG?=>N F4 D>7<VI5=4 =4 E49FV �4FV>=4?L=>7> 54=>G 
'>D4W=8. �?O 4>7>6>DV6 >D5=48, 687=4=8E G 2023 D>FV, 74EF>E>6G64?4EL E5D54=L>76465=4 EF46>4 74 6V4?>6V4=89 >64DF4? 
76VF=>7> D>>G, D>7D4E>64=4 =4 ?V4EF46V EF4F8EF8G=>W 76VF=>EFV 54=>V6 '>D4W=8, O>4 5G?4 4>EFG?=>N =4 <><5=F 687=4==O F4>>7> 
4>7>6>DG >D5=48.  

�=D>D<4FVO I>4> D>7<VDG E5D54=L>76465=8E EF46>> 4?O 7D86=568E F4 64?NF=8E >>=FD4>FV6, I> 68>>D8EF>6G64?8EL 
�><?4=VTN 4?O >FV=>8 >D5=4=>7> 7>5>69O74==O, =46545=4 =86G5: 

 

 !F46>4 4?O 64?NF=>7> >>=FD4>FG !F46>4 4?O 7D86=56>7> >>=FD4>FG 

1 >64DF4? 2023 D>>G  5,34% 13,48% 

2 >64DF4? 2023 D>>G 5,34% 13,48% 

3 >64DF4? 2023 D>>G 5,34% 13,48% 

4 >64DF4? 2023 D>>G 5,34% 13,48% 

 

�4?4E8   

�48=8F5N 5GE74?F5DEL>>7> >5?V>G 74?4EV6 T >>D5<4 =><5=>?4FGD4 74?4EG. 

�4?4E8 6V4>5D464NFL 74 =49<5=H>N 7 46>E 65?8G8=: E>5V64DFVEFN F4 G8EF>N 64DFVEFN D54?V74FVW 4?O >59T>FV6, O>V 5G4GFL 
D54?V7>64=V O> >>D5<V F>64D8 74 68D4EG64==O< D575D6G =4 7=5FV=5==O.  575D6 =4 7=5FV=5==O 74?4EV6 EF6>DNTFLEO G F><G 
68?44>G, >>?8 VE=GT >59T>F86=5 E6V4G5==O F>7>, I> �><?4=VO 7 65?8>8< EFG?5=5< 9<>6VD=>EFV >GV>GT 6V4FV> D5EGDEV6,  O>V 
6FV?NNFL G E>5V <495GF=V 5>>=><VG=V 687>48. 

&>D7>64 F4 V=H4 455VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL 

&>D7>6G F4 V=HG 455VF>DEL>G 745>D7>64=VEFL >FV=NT 74 FV=>N >?5D4FVW, O>I> F>D7>65?L=4 455VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL =5 
<VEF8FL 7=4G=>7> >><?>=5=FG DV=4=EG64==O, 4 6 ?>44?LH><G 6>?NG4TFLEO 4> 54?4=EG 74 G8EF>N D54?V74FV9=>N 64DFVEFN 74 
68D4EG64==O< D575D6G =4  7=5FV=5==O.  

 575D6 =4 7=5FV=5==O 455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV 74 >E=>6=>N 4VO?L=VEFN EF6>DNTFLEO G F><G 68?44>G, >>?8 VE=GT 
>59T>F86=5 E6V4G5==O F>7>, I> �><?4=VO =5 7<>65 >FD8<4F8 6EN EG<G 745>D7>64=>EFV 6V4?>6V4=> 4> ?>G4F>>68E  G<>6. 
!GFFT6V DV=4=E>6V FDG4=>IV 5>D6=8>4, 9<>6VD=VEFL F>7>,  I> 4> 5>D6=8>4 5G4GFL 74EF>E>64=V ?D>F54GD8 54=>DGFEF64 45> 
DV=4=E>6>W D5>D74=V74FVW, 4 F4>>6 =5?>74H5==O 45> =54>FD8<4==O EFD>>V6 ?>74H5==O  455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV 
(745>D7>64=VEFL 74?8H4TFLEO =5?>74H5=>N ?>=44 12 <VEOFV6) E6V4G4FL ?D> F5, I> 455VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL 74 >E=>6=>N 
4VO?L=VEFN T 7=5FV=5=>N. 
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&>D7>64 F4 V=H4 >D548F>DEL>4 745>D7>64=VEFL 

&>D7>6G >D548F>DEL>G 745>D7>64=VEFL =4D4E>6GNFL, O>I> >>=FD475=F 68>>=46 E6>W 7>5>69O74==O 74 4>7>6>D><, V 687=4NFL 
E?>G4F>G  74 FV=>N >?5D4FVW, 4 6 ?>44?LH><G >5?V>>6GNFL 74 4<>DF87>64=>N 64DFVEFN V7 68>>D8EF4==O< <5F>4G 5D5>F86=>W 
?D>F5=F=>W EF46>8. 

�>D>F>>EFD>>>64 >D548F>DEL>4 745>D7>64=VEFL T 745>D7>64=VEFN V7 EFD>>>< ?>74H5==O <5=H5 12 <VEOFV6 F4 WW 4<>DF87>64=4 
E>5V64DFVEFL 4>DV6=NT ?5D6VE=V9 64DF>EFV, F>5F> 4<>DF874FVO =5 =4D4E>6GTFLEO.  

�>67>EFD>>>64 >D548F>DEL>4 745>D7>64=VEFL >FV=NTFLEO F4 6V4>5D464TFLEO G �6VFV ?D> DV=4=E>689 EF4= 74 4<>DF87>64=>N 
64DFVEFN V7 74EF>EG64==O< <5F>4G 5D5>F86=>W EF46>8 6V4E>F>G. �<>DF874FVO, D>7D4E>64=4 =4 >E=>6V 68>>D8EF4==O 
5D5>F86=>W EF46>8 6V4E>F>G, 687=4TFLEO G DV=4=E>68E 68FD4F4E �6VFG ?D> EG>G?=V 4>E>48. 

   

�8??4F8 ?D4FV6=8>4< 

�>DO4>> 5GE74?F5DEL>>7> >5?V>G D>5>F>446F5< 68??4F ?D4FV6=8>4< V D>7>D8FFO V=D>D<4FVW I>4> F4>8E 68??4F 6 DV=4=E>6V9 
76VF=>EFV ?V4?D8T<EF64 687=4G4T �!�� 19 «�8??4F8 ?D4FV6=8>4<». 

�8??4F8 ?D4FV6=8>4< 6>?NG4NFL: >>D>F>>EFD>>>6V 68??4F8 ?D4FV6=8>4<, F4>V O> 6>474=V 44?V, O>I> >GV>GTFLEO, I> 6>=8 
5G4GFL ?>6=VEFN E??4G5=V ?D>FO7>< 12 <VEOFV6 ?VE?O 74>V=G5==O DVG=>7> 76VF=>7> ?5DV>4G F4 68??4F8 ?D8 76V?L=5==V. 

�><?4=VO 74V9E=NT ?56=V 6V4D4EG64==O 4> �5D646=>7> ?5=EV9=>7> D>=4G 74 EF46>4<8, I> 4VNFL ?D>FO7>< D>>G, 68E>4OG8 7 
=4D4E>64=>W 74D>5VF=>W ??4F8. &V 6V4D4EG64==O 6V4>5D464NFL O> 68FD4F8 G F><G 76VF=><G ?5DV>4V, 4> O>>7> 6V4=>E8FLEO 
6V4?>6V4=4 74D>5VF=4 ??4F4. 

�><?4=VO =5 <4T 7>5>69O74=L ?5D54 ?D4FV6=8>4<8 I>4> ?5=EV9=>7> ??4=G 45> 68??4F ?> 74>V=G5==V FDG4>6>W 4VO?L=>EFV ?D8 
68E>4V =4 ?5=EVN.  

�><?4=VO =4 I>DVG=V9 >E=>6V D>D<GT F4 >>D87GT D575D6 =568>>D8EF4=8E 6V4?GEF>>.  575D6 =4 >??4FG 6V4?GEF>>  

D>7D4E>6GTFLEO 68E>4OG8 7 >V?L>>EFV 4=V6 =568>>D8EF4=>W 6V4?GEF>8 ?5DE>=4?G F4 E5D54=L>W 74D>5VF=>W ??4F8. 

  

�>F>G=89 ?>44F>> =4 ?D85GF>> 

�>F>G=V ?>44F>>6V 4>F868 F4 7>5>69O74==O 74 ?>F>G=89 F4 ?>?5D54=V ?5DV>48 >FV=NNFL 74 EG<>N, >GV>G64=>N 4>  

6V4H>>4G64==O 6V4 ?>44F>>68E >D74=V6 45> 4> E??4F8 ?>44F>>68< >D74=4<. �>44F>>6V EF46>8 F4 ?>44F>>65 74>>=>446EF6>, 
I> 74EF>E>6GNFL 4?O D>7D4EG=>G FVTW EG<8, 3 F5 EF46>8 74 74>>=>446EF6><, O>V 5G?8 G8==8<8 =4 76VF=G 44FG. 

 

�V4EFD>G5=89 ?>44F>> =4 ?D85GF>> 

�V4EFD>G5=89 ?>44F>> =4 ?D85GF>> D>7D4E>6GNFL 74 <5F>4>< 7>5>69O74=L H?OE>< 687=4G5==O F8<G4E>68E DV7=8FL =4 76VF=G 
44FG <V6 ?>44F>>6>N 547>N 4>F86V6 V 7>5>69O74=L F4 WE=L>N 54?4=E>6>N 64DFVEFN 4?O FV?59 DV=4=E>6>W 76VF=>EFV. 

 

�>44F>> =4 4>44=G 64DFVEFL 

¿ �>E>48, 68FD4F8 F4 4>F868 687=4NFL 74 68D4EG64==O< EG<8 ?>44F>G =4 4>44=G 64DFVEFL (���), >DV< 68?44>V6, >>?8: 
?>44F>> =4 4>44=G 64DFVEFL, I> 68=8> ?D8 ?D8454==V 4>F86V6 45> ?>E?G7, =5 6V4H>>4>6GTFLEO ?>44F>>68< >D74=><; G FL><G 
68?44>G ?>44F>> =4 4>44=G 64DFVEFL 687=4TFLEO O> G4EF8=4 68FD4F =4 ?D8454==O 4>F86G 45> G4EF8=4 6844F>>6>W EF4FFV;  

¿ 455VF>DEL>4 F4 >D548F>DEL>4 745>D7>64=>EFV 6V4>5D464NFLEO 7 GD4EG64==O< EG<8 ?>44F>G =4 4>44=G 64DFVEFL. 
    

'8EF4 EG<4 ��� 4> 6V4H>>4G64==O ?>44F>>68<8 >D74=4<8 45> 4> E??4F8 ?>44F>>68< >D74=4< ?D54EF46?5=4 6 ?D8<VF>4E 
4> DV=4=E>6>W 76VF=>EFV.  

� <564E E6>TW 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV �><?4=VO >4=>G4E=> 74V9E=NT >?5D4FVW, >?>44F>>6G64=V ���, I> ?V4?O74NFL 
>?>44F>G64==N ��� 74 EF46>>N 20% F4 7%. 
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�>D>F>>EFD>>>64/4>67>EFD>>>64 >?4E8DV>4FVO  

�>F86 (7>5>69O74==O) >?4E8DV>GTFLEO O> ?>F>G=89, O>I> ??4=GTFLEO 9>7> D54?V74FVO (?>74H5==O), 45> O>I> ??4=GTFLEO 9>7> 
?D>446 G8 68>>D8EF4==O ?D>FO7>< 12 <VEOFV6 ?VE?O 76VF=>W 44F8. �=HV 4>F868 (7>5>69O74==O) >?4E8DV>GNFL O> 4>67>EFD>>>6V. 
$V=4=E>6V V=EFDG<5=F8 >?4E8DV>GNFL, 68E>4OG8 7 WE >GV>G64=>7> EFD>>G 68>>D8EF4==O. �V4EFD>G5=V ?>44F>>6V 4>F868 
>?4E8DV>GNFLEO O> 4>67>EFD>>>6V. 

 

�D>H>6V >>HF8 F4 WE 5>6V64?5=F8    

�D>H>6V >>HF8 F4 WE=V 5>6V64?5=F8 6>?NG4NFL >>HF8 6 54=>4E V >4EV, 4 F4>>6 >>D>F>>EFD>>>6V 45?>78F8 7 ?5D6VE=8< EFD>>>< 
?>74H5==O 4> 46>E <VEOFV6 (61 45=L). �D>H>6V >>HF8 F4 WE 5>6V64?5=F8 >5?V>>6GNFLEO 74 4<>DF87>64=>N 64DFVEFN, >E>V?L>8: 
(i) 6>=8 GFD8<GNFLEO 4?O >FD8<4==O ?5D5454G5=8E 4>7>6>D>< 7D>H>68E ?>F>>V6 V FV 7D>H>6V ?>F>>8 O6?ONFL E>5>N 
68>?NG=> 68??4F8 >E=>6=>W EG<8 5>D7G F4 ?D>F5=FV6 F4 (ii) 6>=8 =5 6V4=5E5=V G >4F57>DVN >FV=>8 74 E?D4654?86>N 64DFVEFN 
G5D57 ?D85GF>> G8 758F>>.  

�?O FV?59 76VFG ?D> DGE 7D>H>68E >>HFV6, 7D>H>6V >>HF8 F4 WE=V 5>6V64?5=F8 E>?444NFLEO 7 7D>H>68E >>HFV6 F4 WE=VE  

5>6V64?5=FV6 77V4=> 7 687=4G5==O< 68I5. 

 

�4557?5G5==O F4 D575D68     

�4557?5G5==O F4 D575D68 687=4NFL, >>?8 6 D57G?LF4FV <8=G?8E ?>4V9 �><?4=VO <4T ND848G=V 45> 4>5D>6V?L=> 67OFV =4 E555 
7>5>69O74==O, 4?O 6D57G?N64==O O>8E 7 65?8>8< EFG?5=5< 9<>6VD=>EFV >GV>GTFLEO 6V4FV> D5EGDEV6, O>V 6FV?NNFL G E>5V 
<495GF=V 5>>=><VG=V 687>48, 4 F4>>6 EG<G 7>5>69O74==O <>6=4 4>EF>6VD=> 687=4G8F8.  �8FD4F8, I> EF>EGNFLEO  D575D6G, 
6V4>5D464NFL G ?D85GF>G F4 758F>4E 74 68D4EG64==O< 6V4H>>4G64==O.  

 

�>4VW ?VE?O 76VF=>W 44F8     

�>4VW ?VE?O 76VF=>W 44F8, I> =444NFL 4>44F>>6G V=D>D<4FVN ?D> DV=4=E>689 EF4= �><?4=VW =4 76VF=G 44FG (>>D87GNGV ?>4VW), 
6V4>5D464NFL G DV=4=E>6V9 76VF=>EFV. �>4VW, I> 6V45G?8EO ?VE?O 76VF=>W 44F8, O>V =5 T >>D87GNG8<8 ?>4VO<8, 6V4>5D464NFL G 
?D8<VF>4E 4> DV=4=E>6>W 76VF=>EFV, O>I> 6>=8 T EGFFT68<8. 

 

�?5D4FVW 7 <4F5D8=EL>>N >><?4=VTN     

�5D5454G4TFLEO, I> >?5D4FVW <V6 =5?>6'O74=8<8 EF>D>=4<8, 3 F5 >?5D4FVW >5<V=G 74 >4=4>>6>N E?D4654?86>N 64DFVEFN.  
�><?4=VO 687=4T F4>V >?5D4FVW 74 E?D4654?86>N 64DFVEFN. 

 

3 !'&&��� �������� !'�����/, �&���� &� � ��')���/  

 

�FV=>4 45O>8E EG<, 6>?NG5=8E 4> DV=4=E>6>W 76VF=>EFV, 45> F4>8E, I> <4NFL 6??86 =4 =5W, 4 F4>>6 ?>69O74=V 7 =8<8 D>7>D8FFO 
V=D>D<4FVW, 68<474T 6V4 >5DV6=8FF64 74V9E=5==O ?D8?GI5=L 6V4=>E=> EG< 45> G<>6, O>V =5 <>6GFL 5GF8 F>G=> 6V4><V =4 44FG 
?V47>F>6>8 DV=4=E>6>W 76VF=>EFV.   

!GFFT64 >5?V>>64 >FV=>4 T >4=>G4E=> EGFFT6>N 4?O 6V4>5D465==O O> DV=4=E>6>7> EF4=G �><?4=VW, F4> V D57G?LF4FV6 WW 
4VO?L=>EFV F4 68<474T 6V4 >5DV6=8FF64 =495V?LH E>?44=8E, EG59T>F86=8E 45> >><??5>E=8E EG465=L, =49G4EFVH5 6=4E?V4>> 
=5>5EV4=>EFV >FV=>8 6??86G D4>F>DV6, O>V 74 E6>TN EGFFN T =5687=4G5=8<8. 

�5DV6=8FF6> ?D>6>48FL F4>G >FV=>G =4 ?>EFV9=V9 >E=>6V, 68E>4OG8 7 D57G?LF4FV6 V 4>E6V4G <8=G?8E ?5DV>4V6, >>=EG?LF4FV9 
D4EV6FV6, F5=45=FV9 F4 V=H8E <5F>4V6, O>V >5DV6=8FF6> 66464T ?D89=OF=8<8 74 ?56=8E >5EF468=, 4 F4>>6 68E>4OG8 7 
?D>7=>7V6 I>4> F>7>, O> 6>=8 <>6GFL 7<V=8F8EO G <495GF=L><G. �4=4> =5687=4G5=VEFL EF>E>6=> F8E ?D8?GI5=L V >FV=>G=8E 
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7=4G5=L <>65 ?D8765EF8 4> D57G?LF4FV6, O>V <>6GFL 68<474F8 EGFFT68E >>D87G64=L 54?4=E>6>W 64DF>EFV 4>F86G 45> 
7>5>69O74==O, EF>E>6=> O>8E 74V9E=NNFL F4>V ?D8?GI5==O F4 >FV=>8, G <495GF=L><G. 

    

�=>E V 4<>DF874FVO         

�5F>48 =4D4EG64==O 7=>EG F4 4<>DF874FVW �DG=FGNFLEO =4 74V9E=5=8E >5DV6=8FF6>< >FV=>4E <495GF=VE EFD>>V6 >>D8E=>7> 
68>>D8EF4==O >E=>6=8E 74E>5V6 F4 =5<4F5DV4?L=8E 4>F86V6. �FV=>8 <>6GFL 7<V=N64F8EO ?V4 6??86>< F5E=>?>7VG=>7> 
D>768F>G, >>=>GD5=FVW, 7<V= D8=>>6>W >>=9N=>FGD8 F4 V=H8E G8==8>V6, V ?>4V5=V 7<V=8 <>6GFL ?D8765EF8 4> 7<V= >GV>G64=8E 
EFD>>V6 >>D8E=>7> 68>>D8EF4==O F4 4<>DF874FV9=8E 6V4D4EG64=L. &5<?8 F5E=>?>7VG=>7> D>768F>G 646>> ?5D5454G8F8, V 
?D8?GI5==O �><?4=VW I>4> F5=45=FV9 V 48=4<V>8 D>768F>G <>6GFL 7<V=N64F8EO 77>4><.  

!FD>>8 >>D8E=>7> 68>>D8EF4==O >E=>6=8E 74E>5V6 V =5<4F5DV4?L=8E 4>F86V6 ?5D57?O44NFL ?D8=49<=V D47 =4 DV> 7 
GD4EG64==O< 747=4G5=8E 68I5 G8==8>V6 V 6EVE V=H8E EGFFT68E 4E?5>FV6. ' 68?44>G VEF>F=8E 7<V= >GV>G64=8E EFD>>V6 >>D8E=>7> 
68>>D8EF4==O, 4<>DF874FV9=V 6V4D4EG64==O <>6GFL >>D87G64F8EL. 

  

�?5D4FVW 7 ?>69O74=8<8 EF>D>=4<8  

�4?8H>8 7 ?>69O74=8<8 EF>D>=4<8 =4 >V=5FL D>>G T =574557?5G5=8<8 F4 ?>74H4NFLEO 7D>H>68<8 >>HF4<8. �5?>74H5=V 
74?8H>8 7 ?>6'O74=8<8 EF>D>=4<8 T 557?D>F5=F=8<8. �><?4=VO =5 =44464?4 V =5 >45D6G64?4 6V4 ?>69O74=8E EF>DV= 6>4=8E 
DV=4=E>68E 74D4=FV9.   

&>D7>64 455VF>DEL>4 F4 >D548F>DEL>4 745>D7>64=>EFV ?>69O74=8E EF>DV= EF4=>< =4 31 7DG4=O 2023 D>>G F4 31 7DG4=O 2022 

D>>G T 557?D>F5=F=>N, =574557?5G5=>N F4 ?>74H4TFLEO 6 E>4V 768G49=>W 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV. 

 

�>44F>8  

�V4=>E=> V=F5D?D5F4FVW E>?44=>7> ?>44F>>6>7> 74>>=>446EF64, 4 F4>>6 EG< V F5D<V=V6 >FD8<4==O <495GF=L>7> 
>?>44F>>6G64=>7> 4>E>4G VE=GT =5687=4G5=VEFL. � GD4EG64==O< 7=4G=>7> DV7=><4=VFFO >?5D4FV9 �><?4=VW, 4 F4>>6 
4>67>EFD>>>6>7> E4D4>F5DG V E>?44=>EFV =4O6=8E 4>7>6VD=8E 6V4=>E8=, DV7=8FO, O>4 68=8>4T  <V6 D4>F8G=8<8 D57G?LF4F4<8 
V ?D89=OF8<8 ?D8?GI5==O<8, 45> <495GF=V 7<V=8 F4>8E ?D8?GI5=L <>6GFL E?D8G8=8F8 74 E>5>N <495GF=V >>D87G64==O 
665 6V4>5D465=8E G 76VF=>EFV EG< 68FD4F 45> 4>E>4V6 7 ?>44F>G =4 ?D85GF>>. �>4V5=V 6V4<V==>EFV 6 V=F5D?D5F4FVW <>6GFL 
68=8>=GF8 ?> 65?8>V9 >V?L>>EFV ?8F4=L 74?56=> 6V4 G4EF>F8 7<V= 74>>=>446EF64 F4 F?G<4G5=L ?>44F>>68E >D74=V6. 

 

 575D68 ?V4 EG<=V6=G 745>D7>64=VEFL 

�><?4=VO 74V9E=NT =4D4EG64==O D575D6V6  4?O F>7>, I>5 ?>>D8F8 ?>F5=FV9=V D878>8. �?O F>7>, I>5 =4D4EG64F8 445>64F=89 
D575D6 �5DV6=8FF6> �><?4=VW 55D5 4> G6478 ?>F>G=G 5>>=><VG=G E8FG4FVN =4 D8=>G 6 FV?><G,  F5D<V=, <8=G?89 4>E6V4.  �<V=4 
D8=>>68E G<>6, E8FG4FVW 6 74?G7V  <>6GFL E?D8G8=8F8 VEF>F=V >>D87G64==O EG< =4D4E>64=>7> 6 DV=4=E>6V9 76VF=>EFV D575D6G. 
  



11 

 

4 �!����� ��!��� &� ����&� ���,�� ��&���  

 

�=D>D<4FVO ?D> DGE >E=>6=8E 74E>5V6 ?D54EF46?5=4 F4>8< G8=><: 

 �4H8=8 F4 
>5?44=4==O 

�55?V, 
V=65=F4D F4 

V=H5 

�=HV 
>E=>6=V 
74E>58 

���� �EL>7> 

�4DFVEFL ´000 ´000 ´000 ´000 ´000 

�4 1 EVG=O 2022D. 14 430 3 392 16 466 5 314 39 602 

�44V9H?> 74 DV> 483  -    949  489  1 921  

�85G?> 74 DV> -    -    -    -    -    

�4 31 7DG4=O 2022D. 14 913  3 392  17 415  5 803  41 523  

�44V9H?> 74 DV> 4 241  384  - 1 119  5 744  

�85G?> 74 DV> (2 057)    -    -    (295)  (2 352)   

�4 31 7DG4=O 2023D. 17 097  3 776  17 415  6 627  44 915  

 

 �4H8=8 F4 
>5?44=4==O 

�55?V, 
V=65=F4D F4 

V=H5 

�=HV 
>E=>6=V 
74E>58 

���� �EL>7> 

�<>DF874FVO (�=>E) ´000 ´000 ´000 ´000 ´000 

�4 1 EVG=O 2022D. 9 520 1 997 7 025 4 705 23 247 

�44V9H?> 74 DV> 2 589  289  3 160  662  6 700  

�85G?> 74 DV> -    -    -    -    -    

�4 31 7DG4=O 2022D. 12 109  2 286  10 185  5 367  29 947  

�44V9H?> 74 DV> 2 233  295  3 338  1 254  7 120 

�85G?> 74 DV> (2 047) -    -    (295) (2 342) 

�4 31 7DG4=O 2023D. 12 295  2 581  13 523  6 326  34 725  

 

�=D>D<4FVO ?D> DGE =5<4F5DV4?L=8E 4>F86V6 ?D54EF46?5=4 F4>8< G8=><: 

 �=HV =5<4F5DV4?L=V 
4>F868 

�EL>7> 

�4DFVEFL ´000 ´000 

�4 1 EVG=O 2022D. 1 022 1 022 

�44V9H?> 74 DV> 123  123  

�85G?> 74 DV> -    -    

�4 31 7DG4=O 2022D. 1 145  1 145  

�44V9H?> 74 DV> 24  24  

�85G?> 74 DV> -    -    

�4 31 7DG4=O 2023D. 1 169  1 169  
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 �=HV =5<4F5DV4?L=V 
4>F868 

�EL>7> 

�<>DF874FVO (�=>E) ´000 ´000 

�4 1 EVG=O 2022D. 700 700 

�4D4E>64=> 74 DV> 256  256  

�85G?> 74 DV> -    -    

�4 31 7DG4=O 2022D. 956  956  

�4D4E>64=> 74 DV> 122  122  

�85G?> 74 DV> -    -    

�4 31 7DG4=O 2023D. 1 078  1 078  

 

5 ����!�     

 

!F4=>< =4 31 7DG4=O 74?4E8 ?D54EF46?5=V =4EFG?=8< G8=><: 

  2023 DV> 2022 DV> 

&>64D8  335 427  193 737  

�=HV 74?4E8  -    -    

 575D6 ?V4 7<5=H5==O >>D8E=>EFV (367) (10 314) 

 47>< 335 060  183 423  

�4?4E8 6V4>5D465=V 74 =49<5=H>N 7 46>E 65?8G8=: E>5V64DFVEFN 45> G8EF>N 64DFVEFN D54?V74FVW. 

    

6 &� ���� &� ��(� ����&� !,�� ���� ������!&,      

 

!F4=>< =4 31 7DG4=O F>D7>64 F4 V=H4 455VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL 6>?NG4?4: 

  2023 DV> 2022 DV> 

&>D7>64 455VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL 74 F>64D8 410 347  256 129  

&>D7>64 455VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL 74 ?>E?G78 1 196  1 522  

 575D6 ?V4 7<5=H5==O >>D8E=>EFV -    -    

 47>< 411 543  257 651  

�55VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL 74 6844=8<8 464=E4<8 (74 
?>E?G78) 15 463  7 386  

�=HV ?5D54>??4F8 4 693  1 430  

 47>< 20 156  8 816  

 >7D4EG=>8 7 5N465F>< 38 403   28 269   

�=H4 ?>F>G=4 745>D7>64=VEFL 472   347   

!G<4 ��� ?> =5>FD8<4=8E ?>44F>>68E =4>?44=8E 2 052   4 403   

 

!F4=>< =4 31 7DG4=O 2023 D>>G F4 31 7DG4=O 2022 D>>G F>D7>64 F4 V=H4 455VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL T 557?D>F5=F=>N F4 
?>74H4TFLEO 6 E>4V 768G49=>W 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV �><?4=VW. 

�><?4=VO 74V9E=NT 4=4?V7 EF4=G 455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV V7 <5F>N >FV=>8 =5>5EV4=>EFV =4D4EG64==O D575D6G ?V4 758F>8 
(D575D6 EG<=V6=8E 5>D7V6) 74 <5F>4>< 74EF>EG64==O 45E>?NF=>W EG<8 EG<=V6=>W 455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV =4 >E=>6V 
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4=4?V7G ??4F>E?D><>6=>EFV >>6=>7> >>D5<>7> 455VF>D4. �55VF>D8 66464NFLEO =5??4F>E?D><>6=8<8, O>I> ?D>F8 =8E 
?>DGH5=> E?D46G ?D> 54=>DGFEF6>, 74 =8<8 T =568>>=4=V EG4>6V DVH5==O ?D> EFO7=5==O 745>D7>64=>EFV F4 6 V=H8E 68?44>4E 
77V4=> EG465=L F4 DVH5=L <5=546<5=FG �><?4=VW. 

!F4=>< =4 31 7DG4=O 2023 D>>G 6 �><?4=VW  D575D6 ?V4 758F>8 (D575D6 EG<=V6=8E 5>D7V6) =5 =4D4E>6G646EO. 

 

7 � �(��� ��(&� &� �% ���������&�  

 

!F4=>< =4 31 7DG4=O 7D>H>6V >>HF8 F4 WE=V 5>6V64?5=F8 6>?NG4?8: 

  2023 DV> 2022 DV> 

�>D>F>>EFD>>>6V 45?>78F8 -     - 

�D>H>6V >>HF8 6 4>D>7V -     - 

�D>H>6V >>HF8 6 54=>G 67 387  243 412  

 47>< 67 387  243 412  

 

!F4=>< =4 31 7DG4=O 7D>H>6V >>HF8 6 54=>G 5G?8 45=><V=>64=V 6 F4>8E 64?NF4E: 

  2023 DV> 2022 DV> 

�D86=O 66 115  241 146  

�6D> 1 272  2 266  

 47>< (7D86=O) 67 387  243 412  

 

'EV 7D>H>6V >>HF8 6 4>D>7V 45=><V=>64=V 6 7D86=OE. 

' 2023 D>FV =4 7D>H>6V >>HF8 6 54=>4E =4D4E>6G64?8EO ?D>F5=F=V 4>E>48 74 DV>E>64=>N EF46>>N G 4V4?47>=V 6V4 1,58% 4> 
9,5% DVG=8E, G 2022 D>FV =4 7D>H>6V >>HF8 6 54=>4E =4D4E>6G64?8EO ?D>F5=F=V 4>E>48 74 DV>E>64=>N EF46>>N G 4V4?47>=V 
6V4 1,68% 4> 7,0% DVG=8E. 

!F4=>< =4 31 7DG4=O >?4E8DV>4FVO >>D>F>>EFD>>>68E 45?>78FV6 74 EFD>>4<8 ?>74H5==O, 64?NF4<8 

V ?D>F5=F=8<8 EF46>4<8 5G?4 F4>>N: 

  2023 DV> 2022 DV> 

�4?NF4 !FD>> ?>74H5==O &8EOG 
7D865=L 

�D>F5=F=4 
EF46>4 (% DVG=8E) 

&8EOG 
7D865=L 

�D>F5=F=4 EF46>4 

(% DVG=8E) 

�D86=O 31-60 4=V6 - - - 

 

 

8 !&�&'&��� ����&��     

    

�4D5TEFD>64=89 (?49>689) >4?VF4?   

!F4=>< =4 31 7DG4=O 2023 D>>G 74F65D465=89 V ?>6=VEFN E??4G5=89 74D5TEFD>64=89 >4?VF4? EF4=>686 9 781 F8E. 7D865=L, 
I> 6V4?>6V44T GEF4=>6G8< 4>>G<5=F4<.  

 

  2023 DV> 2022 DV> 
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!F4=>< =4 31 7DG4=O  575D6=89 >4?VF4? E>?4446: 
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 575D6=89 >4?VF4? 800 800 

 47>< 800 800 

 

�><?4=VTN ED>D<>64=> D575D6=89 >4?VF4? 6V4?>6V4=> 4> EF4FGF=8E 68<>7. 

 

 >7?>4V? 486V45=4V6 4>FV>=5D4< �><?4=VW 687=4TFLEO O> 7>5>68O74==O G DV=4=E>6V9 76VF=>EFV �><?4=VW 6 ?5DV>4V, 6 O>><G 
4>FV>=5D8 74F65D46GNFL FV 486V45=48. � 2023 F4 2022 D>FV 486V45=48 =5 5G?8 =4D4E>64=V 74 >4?5=44D=89 DV>. 

 

 

9 &� ���� &� ��(� � ���&� !,�� ���� ������!&,    
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!F4=>< =4 31 7DG4=O ?>44F>8 4> E??4F8 E>?444?8EO 7 =4EFG?=>7>: 
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�>44F>> =4 ?D85GF>> 3 644  -    
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�VEL>>689 75VD -    78  
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 GE 74 EF4FFO<8 D575D6V6 5G6 =4EFG?=8<: 

 

  �4557?5G5==O 7 
68??4F ?5DE>=4?G 

�=H5 !G4>6V 
E?D468, 
HFD4D8 

 47>< 

!F4=>< =4 1 EVG=O 2022 D. 11 193  21 288  -    32 481  

�4D4E>64=> ?D>FO7>< D>>G 44 031  137 481  - 181 512  

�8>>D8EF4=V (36 309) -    -    (36 309) 

!F>D=>64=V =568>>D8EF4=V EG<8 (1 984) (127 033) -    (129 017) 

!F4=>< =4 31 7DG4=O 2022 D>>G 16 931  31 736  -    48 667  

�4D4E>64=> ?D>FO7>< D>>G 51 340  84 549  -    135 889  

�8>>D8EF4=V (47 462) -    -    (47 462) 

!F>D=>64=V =568>>D8EF4=V EG<8 (1 169) (89 795) -    (90 964) 

!F4=>< =4 31 7DG4=O 2023 D>>G 19 640  26 490  -    46 130  

  

!F4=>< =4 31 7DG4=O 2022 D>>G 16 931  31 736  - 48 667   

�>F>G=V D575D68 16 931  31 736  - 48 667   
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' FV9 ?D8<VFFV =46545=4 V=D>D<4FVO I>4> DV=4=E>6>W >D5=48, 687=4=>W �><?4=VTN 3 >D5=44D5< G 6V4?>6V4=>EFV 4> 68<>7 
�!$� 16, �86G5 =46545=4 V=D>D<4FVO I>4> 54?4=E>6>W 64DF>EFV 4>F86V6 7 ?D464 >>D8EFG64==O F4 >D5=4=8E 7>5>69O74=L 
EF4=>< =4 01.01.2023 F4 31.12.2023 D>>G: 

 31 7DG4=O 2023D>>G 31 7DG4=O 2022 D>>G 

�>F86 ?D464 >>D8EFG64==O ´000 ´000 

�G4V6?V 9 322 23 656 

&D4=E?>DF=V 74E>58 55 906 42 129 

�EL>7> 65 228 65 785 

 

 2023 DV> 2022 DV> 
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&D4=E?>DF=V 74E>58 43 302 33 852 

�EL>7> 96 455 76 607 
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?D464 >>D8EFG64==O 
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�G4V6?V 685GFFO (3 934) - 

&D4=E?>DF=V 74E>58 685GFFO (10 776) (31 399) 
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 31 7DG4=O 2023 D>>G 31 7DG4=O 2022 D>>G 

�D5=4=V 745>69O74==O ´000 ´000 

�>F>G=4 43 565 42 028 

�>67>EFD>>>64 41 934 48 848 

�EL>7> 85 499 90 876 

�44E>465==O 4>F864 ?D464 >>D8EFG64==O 7 >4=>G4E=8< 687=4==O< >D5=4=>7> 7>5>69O74==O  ?D>FO7>< 2023 D>>G E>?4?>   
34 003 F8E. 7D865=L, 5D5>F 6V4 <>48DV>4FVW >D5=48 G 769O7>G 7V 7<5=H5==O< >D5=4=>7> 7>5>69O74==O E>?46 640 F8E. 7D865=L. 

�44E>465==O 4>F864 ?D464 >>D8EFG64==O 7 >4=>G4E=8< 687=4==O< >D5=4=>7> 7>5>69O74==O ?D>FO7>< 2022 D>>G E>?4?> 
26 130 F8E. 7D865=L, 5D5>F 6V4 <>48DV>4FVW >D5=48 G 769O7>G 7V 7<5=H5==O< >D5=4=>7> 7>5>69O74==O E>?46 544 F8E. 7D865=L. 

�=D>D<4FVO, I> 6V4>5D465=4 G �6VFV ?D> EG>G?=89 4>EV4 EF>E>6=> DV=4=E>6>W >D5=48, =46545=4 =86G5: 

 

 ´000 

�D>F5=F=V 68FD4F8             4 538  

�8FD4F8 ?>69O74=V 7 >>D>F>>- 

EFD>>>6>N >D5=4>N              4 996  

�8FD4F8 ?>69O74=V 7 >D5=4>N 
<4?>FV==8E 4>F86V6 

- 

�8FD4F8 ?>6974=V 7V 7<V==8<8 
>D5=4=8<8 ??4F564<8, =5 
6>?NG5=8<8 6 >FV=>G 745>69O74=L 
7 >D5=48 

 

- 

 

�474?L=89 6V4FV> >>HFV6 7 745>69O74=L 7 >D5=48 G 2023 D>FV E>?46 43 305 F8E. 7D865=L. �58F>> 6V4 >GDE>68E DV7=8FL G 
D57G?LF4FV ?5D5>FV=>8 7>5>69O74=L 7 >D5=48 G 2023 D>FV E>?46 4 203 F8E. 7D865=L. 

�474?L=89 6V4FV> >>HFV6 7 745>69O74=L 7 >D5=48 G 2022 D>FV E>?46 38 678 F8E. 7D865=L. �58F>> 6V4 >GDE>68E DV7=8FL G 
D57G?LF4FV ?5D5>FV=>8 7>5>69O74=L 7 >D5=48 G 2022 D>FV E>?46 19 340  F8E. 7D865=L. 

�><?4=VO 68EFG?4T O> �D5=44D I>4> DV=4=E>6>W >D5=48 >DVE=>7> ?D8<VI5==O, E>?44EL>8E ?D8<VI5=L F4 FD4=E?>DF=8E 
74E>5V6, O>V 68>>D8EF>6GNFLEO G I>45==V9 7>E?>44DEL>V9 4VO?L=>EFV. !FD>> 4VW F8E G7>4 E>?444T 6 E5D54=L><G 48-60 <VEOFV6 
4?O FD4=E?>DF=8E 74E>5V6, 72 <VEOFV I>4> >DVE=8E ?D8<VI5=L F4 24 <VEOFV I>4> E>?44EL>8E ?D8<VI5=L. � 45O>8E 68?44>4E 
>><?4=VO <4T >>D>F>>EFD>>>6V 7>5>69O74==O 7 >D5=48 FD4=E?>DF=8E 74E>5V6 =4 1-4 <VEOFV, G 68?44>G =5<>6?86>EFV 
?D>4>668F8 4>67>EFD>>>6V >>=FD4>F8 =4 68I5747=4G5=89 ?5DV>4 G4EG, 4?5 F5 EF4=>68FL ?>>48=>>V 68?44>8. �><?4=VO 
687=4T F4>V >D5=4=V ??4F56V, ?>69O74=V 7 F4>>N >D5=4>N, O> 68FD4F8 =4 ?DO<>?V=V9=V9 >E=>6V ?D>FO7>< EFD>>G >D5=48.  
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>D5=48 557 ?D464 4>EFD>>>6>7> ?D8?8=5==O 5G?8 =4EFG?=8<8:   
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!>5V64DFVEFL 6V4 D54?V74FVW V=>75<=>W 64?NF8 (18 991) (21 565) 
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�4DFVEFL E?8E4=8E 4>F86V6 -  -  
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 575D6 ?V4 7<5=H5==O >>D8E=>EFV 74?4EV6 (684) (10 130) 

�57?>6>D>F=4 F>64D=4 4>?><>74 (11 082) (52 812) 
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�D85GF>> �><?4=VW ?V4?O74T >?>44F>G64==N FV?L>8 =4 F5D8F>DVW '>D4W=8.   

�E=>6=V E>?44>6V 68FD4F V7 ?>44F>G =4 ?D85GF>> 74 D>>8, I> 74>V=G8?8EO 31 7DG4=O, 5G?8 F4>8<8: 

  2023 DV> 2022 DV> 

�>F>G=89 ?>44F>> =4 ?D85GF>>:     

�8FD4F8 7 ?>F>G=>7> ?>44F>G =4 ?D85GF>> 14 364   7 966  

�V4EFD>G5=89 ?>44F>> =4 ?D85GF>>:   

�>6'O74=89 V7 68=8>=5==O< V EF>D=G64==O< F8<G4E>68E 
DV7=8FL 

6 371 (5 616) 

 47>< 20 735  2 350   

 

�4?V =46545=> 76VD>G EG<8 68FD4F V7 ?>44F>G =4 ?D85GF>> V EG<8 5GE74?F5DEL>>7> ?D85GF>G, ?><=>65=>7> =4 ?>44F>>6G 
EF46>G 74 D>>8, I> 74>V=G8?8EO 31 7DG4=O:  

  2023 DV> 2022 DV> 

�GE74?F5DEL>89 ?D85GF>> 4> >?>44F>G64==O 112 214  (12 696) 

�>44F>> =4 ?D85GF>> 74 D4>F8G=>N EF46>>N (18%) 20 199  (2 285) 

�8FD4F8, I> =5 6>?NG4NFLEO 4> E>?44G 64?>68E 68FD4F 
?D8 687=4G5==V >?>44F>>6G64=>7> ?D85GF>G (32 416) 56 953  

�>D87G64==O ?>44F>G =4 ?D85GF>> 74 EF46>>N 18% (5 835) 10 252  

 47>< 68FD4F8 7 ?>F>G=>7> ?>44F>G =4 ?D85GF>> 14 364  7 967  

&8<G4E>6V DV7=8FV 7G<>6?5=V =4EFG?=8<:  

(i) )>4> >E=>6=8E 74E>5V6 V =5<4F5DV4?L=8E 4>F86V6 3 DV7=8FV 7G<>6?5=V ?5D5646=> DV7=8FO<8 G <5F>44E >FV=>8 EFD>>G 
>>D8E=>7> 68>>D8EF4==O V 7<5=H5==O >>D8E=>EFV F4 DV7=8FO<8 6 ?D8=F8?4E >4?VF4?V74FVW;   
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(ii) )>4> 7>5>6'O74=L 74 68??4F4<8 ?D4FV6=8>4<, V=H8E ?>F>G=8E 7>5>6'O74=L, D575D6V6 3 DV7=8FV 7G<>6?5=V ?5D5646=> 
DV7=8FO<8 G ?5DV>44E 687=4==O 68FD4F G DV=4=E>6><G F4 ?>44F>>6><G >5?V>G, 4 F4>>6 DV7=8FO<8 G ?D8=F8?4E 687=4==O F4 
>FV=>8; 

�EV ?>44F>>6V DV7=8FV 5G4GFL D54?V7>64=V 6 =4EFG?=><G 76VF=><G ?5DV>4V, >DV< DV7=8FL, ?>6'O74=8E 7 >E=>6=8<8 74E>54<8 F4 
=5<4F5DV4?L=8<8 4>F864<8. 
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'>D4W=EL>5 74>>=>446EF6> F4 =>D<4F86=V 4>F8, I> D57G?NNFL ED5DG >?>44F>G64==O F4 V=HV 4E?5>F8 4VO?L=>EFV >><?4=V9, 
6>?NG4NG8 64?NF=89 >>=FD>?L V <8F=5 74>>=>446EF6>, ?D>4>66GNFL 7<V=N64F8EO. �>?>65==O 74>>=V6 F4 =>D<4F86=8E 
4>FV6 =5 746648 T GVF>8<8 F4 FD4>FGNFLEO ?>-DV7=><G <VEF568<8, D57V>=4?L=8<8 F4 45D646=8<8 >D74=4<8, 4 F4>>6 V=H8<8 
GDO4>68<8 GEF4=>64<8. �8?44>8 D>75V6=>EF59 G FD4>FG64==V 74>>=>446EF64 T =5?>>48=>>8<8.   

�5DV6=8FF6> 66464T, I> 4VO?L=VEFL �><?4=VW 74V9E=NTFLEO G ?>6=V9 6V4?>6V4=>EFV 4> 74>>=>446EF64, I> D57G?NT WW 4VO?L=VEFL, 
F4 I> �><?4=VO =4D4EG64?4 V E??4F8?4 GEV =5>5EV4=V ?>44F>8. ' F8E 68?44>4E, >>?8 D878> 6V4F>>G D5EGDEV6 T 6VD>7V4=8<, 
�><?4=VO =4D4EG64?4 D575D6, 68E>4OG8 7 =49>D4I8E >FV=>> >5DV6=8FF64. �><?4=VO 687=4G8?4 >>D5<V ?>F5=FV9=V 
7>5>69O74==O, ?>69O74=V 7 >?>44F>G64==O<, =4D4EG64==O O>8E G DV=4=E>6V9 76VF=>EFV =5 68<474TFLEO. &4>V ?>F5=FV9=V 
?>44F>>6V 7>5>69O74==O <>6GFL 68=8>=GF8, V �><?4=VO ?>68==4 5G45 E??4F8F8 4>44F>>6V EG<8 ?>44F>V6. �>44F>>6V >D74=8 
<>6GFL ?D>6>48F8 V=E?5>FVW 74 DV=4=E>689 ?5DV>4 FDL>E >4?5=44D=8E D>>V6, I> ?5D54GNFL D>>G V=E?5>FVW. �4 ?56=8E 
>5EF468= ?5D56VD>4 <>65 >E>??N64F8 5V?LH FD864?V ?5DV>48. 

      

(VV) .D848G=V ?8F4==O 

' E>4V 768G49=>W 4VO?L=>EFV �><?4=VO 68EFG?4T EF>D>=>N EG4>68E ?>7>6V6 F4 ?D5F5=7V9. ' F8E 68?44>4E, >>?8 D878> 6V4F>>G 
D5EGDEV6 T 6VD>7V4=8<, �><?4=VO =4D4EG64?4 D575D6, 68E>4OG8 7 =49>D4I8E >FV=>> >5DV6=8FF64. �4 4G<>G >5DV6=8FF64, 
?>F5=FV9=V 7>5>69O74==O, I> <>6GFL 68=8>=GF8 G D57G?LF4FV =5?D549O6?5=8E ?>7>6V6 45> ?D5F5=7V9 (74 WE=L>W =4O6=>EFV), =5 
<4F8<GFL =574F86=>7> 6??86G =4 DV=4=E>689 EF4= 45> D57G?LF4F8 4VO?L=>EFV �><?4=VO 6 <495GF=L><G, I> ?5D568IG64F8<5 
D575D68, EF6>D5=V G FV9 DV=4=E>6V9 76VF=>EFV. 
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!F4=>< =4 31 7DG4=O 2023 D>>G F4 31 7DG4=O 2022 D>>G >5DV6=8FF6> >FV=8?>, I> E?D4654?864 64DFVEFL 7D>H>68E >>HFV6 F4 
>>D>F>>EFD>>>68E 45?>78FV6, F>D7>6>W F4 V=H>W 455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV, V=H8E ?>F>G=8E DV=4=E>68E 4>F86V6, V=H8E 
4>67>EFD>>>68E DV=4=E>68E 7>5>69O74=L, 64DF>EFV F>D7>6>W F4 V=H>W >D548F>DEL>>W 745>D7>64=>EFV ?D85?87=> 4>DV6=N64?4 
WE=V9 E?D4654?86V9 64DF>EFV.        
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�E=>6=V DV=4=E>6V V=EFDG<5=F8 �><?4=VW 6>?NG4NFL: 7D>H>6V >>HF8 F4 WE=V 5>6V64?5=F8. �><?4=VO <4T DV7=V V=HV DV=4=E>6V 
V=EFDG<5=F8, F4>V O> F>D7>64 >D548F>DEL>4 F4 455VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL, O>V 68=8>4NFL 557?>E5D54=L> 6 ?D>F5EV 
74V9E=5==O >?5D4FV9=>W 4VO?L=>EFV.     

�>?VF8>4 �><?4=VW =5 ?5D5454G4T F>D7V6?V DV=4=E>68<8 V=EFDG<5=F4<8. �><?4=VW 6?4EF86V >D548F=89 D878>, D878> 
?V>6V4=>EFV V D8=>>689 D878>.  878> T =56V4'T<=>N G4EF8=>N 5>>=><VG=>W 4VO?L=>EFV �><?4=VW. �><?4=VO ?D47=5 4> 
687=4G5==O, >FV=>8, <>=VF>D8=7G F4 G?D46?V==O >>6=8< 684>< D878>V6 G E6>W9 4VO?L=>EFV 6V4?>6V4=> 4> 687=4G5=8E ?>?VF8> 
V ?D>F54GD. 
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�474?L=4 ?D>7D4<4 G?D46?V==O D878>4<8 E?DO<>64=4 =4 7<5=H5==O 9>7> ?>F5=FV9=>7> =574F86=>7> 6??86G =4 DV=4=E>689 
EF4= �><?4=VW. �5DV6=8FF6> �><?4=VW >>=FD>?NT ?D>F5E G?D46?V==O F8<8 D878>4<8, 4 4VO?L=VEFL �><?4=VW, ?>69O74=4 7 
DV=4=E>68<8 D878>4<8, 74V9E=NTFLEO 77V4=> 7 6V4?>6V4=>N ?>?VF8>>N F4 ?D>F54GD4<8. 

�V4E>48 4> G?D46?V==O >>6=8< V7 F8E D878>V6 ?D54EF46?5=V =86G5. 

 

 8=>>689 D878>     

 8=>>689 D878> 3 F5 D878> F>7>, I> E?D4654?864 64DFVEFL <495GF=VE 7D>H>68E ?>F>>V6 74 DV=4=E>68< V=EFDG<5=F>< 
>>?864F8<5FLEO 6=4E?V4>> 7<V= D8=>>68E FV=.  8=>>689 D878> E>?444TFLEO 7 FDL>E F8?V6 D878>V6: D878> 7<V=8 ?D>F5=F=>W 
EF46>8, 64?NF=89 D878> F4 V=HV FV=>6V D878>8. �><?4=VW =5?D8F4<4==89 EGFFT689 D878> 7<V=8 ?D>F5=F=>W EF46>8, >E>V?L>8 
6>=4 74768G49 =5 74?GG4T ?>78>8. �D5=4=V 7>5>69O74==O I>4> 4>F864 ?D464 >>D8EFG64==O F4 EFD>> >D5=48 687=4G5=V 74 
DV>E>64=8<8 EF46>4<8, F><G 7<V=4 ?D>F5=F=>W EF46>8 =5 <4F8<5 =VO>>7> 6??86G. 
      

�4?NF=89 D878> 3 F5 D878> F>7>, I> 64DFVEFL DV=4=E>6>7> V=EFDG<5=FG >>?864F8<5FLEO 6=4E?V4>> 7<V= 64?NF=8E >GDEV6. 
 878> �><?4=VW, ?>69O74=89 7V 7<V=4<8 64?NF=8E >GDEV6, EF>EGTFLEO =4E4<?5D54 >?5D4FV9=>W 4VO?L=>EFV �><?4=VW (>>?8 
F>D7>64 >D548F>DEL>4 F4 455VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL �><?4=VW 45=><V=>64=V 6 V=>75<=8E 64?NF4E) V DV=4=E>6>W 4VO?L=>EFV 
(>>?8 ?D>F5=F=V ?>78>8 �><?4=VW 45=><V=>64=V 6 V=>75<=8E 64?NF4E).   

!F4=>< =4 31 7DG4=O 2023 F4 2022 D>>G �><?4=VO =5 <4T ?>78> 45=><V=>64=8E 6 V=>75<=8E 64?NF4E, >>=FD4>F8 7 V=>75<=8<8 
?>EF4G4?L=8>4<8 G>?445=V G =4FV>=4?L=V9 64?NFV.   

 

  �>?4D !(� �6D> 

1 EVG=O 2022 D.                          27,278                           30,923  

!5D54=V9 >GDE 74 2022 D>>G 32,368  33,995  

31 7DG4=O 2022 D. 36,569  38,951  

!5D54=V9 >GDE 74 2023 D>>G 36,575  39,562  

31 7DG4=O 2023 D. 37,982  42,208  

 

' ?>44=8E =86G5 F45?8FOE ?D54EF46?5=4 GGF?86VEFL ?D85GF>G �><?4=VW 4> >?>44F>G64==O F4 4> 9<>6VD=>W 7<V=8 >5<V==8E 
>GDEV6 (G D57G?LF4FV 7<V= G E?D4654?86V9 64DF>EFV <>=5F4D=8E 4>F86V6 V 7>5>69O74=L) ?D8 ?>EFV9=><G 7=4G5==V 6EVE V=H8E 
7<V==8E. 

�=4?V7 GGF?86>EFV 5G6 ?V47>F>6?5=89 =4 >E=>6V ?D8?GI5==O, I> G4EF>4 DV=4=E>68E V=EFDG<5=FV6 6 V=>75<=V9 64?NFV T 
?>EFV9=>N 65?8G8=>N =4 31 7DG4=O 2023 D>>G. 

 

2023 DV> �5V?LH5==O/(7<5=H5==O) G 
% 

�5V?LH5==O/(7<5=H5==O) 
?D85GF>G 4> >?>44F>G64==O 

�<V=4 >5<V==>7> >GDEG 4>?4D4 !(� 10,00% (6 427) 

�<V=4 >5<V==>7> >GDEG T6D> 10,00% (1 777) 

�<V=4 >5<V==>7> >GDEG 4>?4D4 !(� 15,00% (9 640) 

�<V=4 >5<V==>7> >GDEG T6D> 15,00% (2 665) 

�<V=4 >5<V==>7> >GDEG 4>?4D4 !(� -1,00% 643 

�<V=4 >5<V==>7> >GDEG T6D> -1,00% 178 

 

�D548F=89 D878>         

�D548F=89 D878> - D878> F>7>, I> �><?4=VO ?>=5E5 DV=4=E>6V 758F>8, >E>V?L>8 >>=FD475=F8 =5 68>>=GNFL E6>W 7>5>6'O74==O 
74 DV=4=E>68< V=EFDG<5=F>< 45> >?VT=FEL>8< 4>7>6>D><. �><?4=VO =5 EE8?L=4 4> >D548F=>7> D878>G, ?>6'O74=>7> 7 WW 
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>?5D4FV9=>N 4VO?L=VEFN (=4E4<?5D54, I>4> F>D7>6>W 455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV) F4 DV=4=E>6>N 4VO?L=VEFN, 6>?NG4NG8 
45?>78F8 6 54=>4E F4 V=HV DV=4=E>6V V=EFDG<5=F8.        

�><?4=VO 6?D>6446GT ?>?VF8>G, E?DO<>64=G =4 74557?5G5==O ?D>446V6 >?VT=F4< 7 6V4?>6V4=>N >D548F=>N VEF>DVTN. �7V4=> 
?>?VF8>8 �><?4=VW E?V6?D4FO 7 ?>>G?FO<8 6V45G64TFLEO 45> =4 ?V4EF46V ?5D54>??4F8 45> 54=>V6EL>>W 74D4=FVW. ' 68?44>G 
=444==O 54=>V6EL>>W 74D4=FVW, 54=> ?>68=5= 6E>48F8 4> &�� 10 54=>V6 '>D4W=8. %>G4 =4 ?>74H5==O 455VF>DEL>>W 
745>D7>64=>EFV <>6GFL 6??864F8 5>>=><VG=V D4>F>D8, >5DV6=8FF6> 66464T, I> =5 VE=GT 7=4G=>7> D878>G 758F>V6 4?O 
�><?4=VW, I>5 7<GE8?> WW EF6>DN64F8 4>44F>>6V D575D68 ?V4 ?>74H5==O 455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV. 

         

$V=4=E>6V V=EFDG<5=F8, O>V ?>F5=FV9=> <>6GFL ?D8765EF8 4> VEF>F=>W >>=F5=FD4FVW >D548F=>7> D878>G �><?4=VW, E>?444NFLEO 
6 >E=>6=><G V7 >>HFV6 G 54=>G, 4 F4>>6 F>D7>6>W F4 V=H>W 455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV. 

�4>E8<4?L=89 >D548F=89 D878> 4?O �><?4=VW EF4=>< =4 31 7DG4=O E>?4446EO 7 =4EFG?=>7>: 

 

  2023 DV> 2022 DV> 

�D>H>6V >>HF8 F4 WE 5>6V64?5=F8 67 387  243 412  

&>D7>64 F4 V=H4 455VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL 412 015  257 998  

 47>< 479 402  501 410  

 

�D>H>6V >>HF8 F4 45?>78F8 �><?4=VW D>7<VIGNFLEO G 65?8>><G 54=>G, O>89 D>7F4H>64=89 6 '>D4W=V V <4T =44V9=G D5?GF4FVN. 
�86G5 G F45?8FV ?>44=> 4=4?V7 7D>H>68E >>HFV6 F4 WE=VE 5>6V64?5=FV6 V >>D>F>>EFD>>>68E 45?>78FV6 7V EFD>>>< ?>74H5==O 
?>=44 3 <VEOFV 74 >D548F=>N O>VEFN =4 >E=>6V D59F8=7V6 Fitch EF4=>< =4 31 7DG4=O: 

 

  2023 DV> 2022 DV> 

  �D>H>6V >>HF8 F4 WE 
5>6V64?5=F8 

�>D>F>>EFD>>>6V 
45?>78F8 

�D>H>6V >>HF8 F4 WE 
5>6V64?5=F8 

�>D>F>>EFD>>>6V 
45?>78F8 

 59F8=7 !! 67 387  -  243 412   - 

 47>< 67 387  -  243 412   - 

 

�><?4=VO >FV=N64?4 >GV>G64=V >D548F=V 758F>8, ?>6'O74=V 7 7D>H>68<8 >>HF4<8 F4 WE 5>6V64?5=F4<8 7 GD4EG64==O< D59F8=7G 
Fitch 4?O 54=>V6, O>V >FD8<4?8 >D548F=89 D59F8=7, V EG65D5==>7> D59F8=7G '>D4W=8 =4 DV6=V <!!= EF4=>< =4 31 7DG4=O 2023 

D>>G 74 >FV=>>N Fitch. �4 D57G?LF4F4<8 FVTW >FV=>8 �><?4=VO 4V9H?4 68E=>6>G, I> 687=4G5=89 758F>> 6V4 7<5=H5==O 
>>D8E=>EFV T =5EGFFT68<. 

�55VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL ?D54EF46?5=4 74 68D4EG64==O< D575D6V6. �><?4=VO =5 68<474T 74EF468 4?O F>D7>6>W 
455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV, 4?5 6EO F>D7>64 455VF>DEL>4 745>D7>64=VEFL 74 F>64D4<8 ?>>D864TFLEO 54=>V6EL>8<8 
74D4=FVO<8. �5DV6=8FF6> <4T D>7D>5?5=G >D548F=G ?>?VF8>G, V ?>F5=FV9=V >D548F=V D878>8 ?>EFV9=> 6V4E?V4>>6GNFLEO.  

�D548F=89 D878> �><?4=VW 6V4E?V4>>6GNFL F4 4=4?V7GNFL G >>6=><G >>=>D5F=><G 68?44>G, V >5DV6=8FF6> �><?4=VW 66464T, 
I> >D548F=89 D878> 445>64F=> 6V4>5D465=89 G D575D64E =4 ?>>D8FFO 758F>V6 6V4 7<5=H5==O >>D8E=>EFV 4>F86V6. 

 

 878> ?V>6V4=>EFV   

 878> ?V>6V4=>EFV 3 F5 D878> F>7>, I> �><?4=VO 7VF>=5FLEO 7 FDG4=>I4<8 6 769O7>G 7 ?>74H5==O<8 E6>WE DV=4=E>68E 
7>5>69O74=L.  878> ?V>6V4=>EFV G?D46?OTFLEO >5DV6=8FF6><. �5DV6=8FF6> 74V9E=NT <>=VF>D8=7 I><VEOG=8E ?D>7=>7V6 
7D>H>68E ?>F>>V6 �><?4=VW. 

�=4E?V4>> 48=4<VG=>7> E4D4>F5DG >E=>6=>7> 5V7=5EG, �><?4=VO ?D47=5 ?V4FD8<G64F8 7=GG>VEFL G DV=4=EG64==V, ?V4FD8<GNG8 
=4O6=V =444=V >D548F=V G<>68 45> <4NG8 V=HV <>6?86>EFV 4?O DV=4=EG64==O >5>D>F=>7> >4?VF4?G �><?4=VW. 
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�><?4=VO 4=4?V7GT E6>W 4>F868 F4 7>5>69O74==O 74 WE EFD>>4<8 F4 ??4=GT E6>N ?V>6V4=VEFL, 74?56=> 6V4 >GV>G64=8E EFD>>V6 
68>>=4==O 7>5>69O74=L 74 6V4?>6V4=8<8 V=EFDG<5=F4<8. 

' D47V =54>EF4F=>EFV 45> =44<VD=>W ?V>6V4=>EFV �><?4=VO ?5D5D>7?>4V?OT D5EGDE8 4?O 4>EO7=5==O >?F8<4?L=>7> 
DV=4=EG64==O E6>TW 4VO?L=>EFV. �E=>6=8< 465D5?>< >>HFV6 �><?4=VW 5G?8 >>HF8, >FD8<4=V 6V4 >?5D4FV9=>W 4VO?L=>EFV.  

 >7<VD ?D>7=>7=8E 7D>H>68E ?>F>>V6 74?56=> 6V4 >GV>G64=8E EFD>>V6 68>>=4==O F4 64?NF8 7>5>69O74=L 74 6V4?>6V4=8<8 
V=EFDG<5=F4<8 =46545=89 =86G5: 

 

 �D8<VF>4 �D87V=4?L=4 
64?NF4 

31.12.2023 �495GF=V 7D>H>6V ?>F>>8, >D87V=4?L=4 
64?NF4 

�!,��� �> 1 D>>G �V4 1 4> 5 
D>>V6 

�>5>69O74==O 7 
>D5=48 

12 UAH 2 340  2 528  2 335  193  

12 USD 64 224  1 966  862  1 104  

12 EUR 18 935  492  290  202  

�474?>< 12 UAH 85 499  E E E 

&>D7>64 F4 V=H4 
>D548F>DEL>4 
745>D7>64=VEFL 

 

9 

 

UAH 
131 610  131 610  131 610  

- 

�!,���  UAH 
217 109  E E E 

 

 

26 ��� �&�� ��� ���9/������ !&� �����  

 

' 2023 F4 2022 D>>4E 68=47>D>48 G?D46?V=EL>><G ?5DE>=4?G �><?4=VW E>?444?8EO 6 >E=>6=><G V7 74D>5VF=>W ??4F8, 
6V4?>6V4=8E =4D4EG64=L =4 74D>5VF=G ??4FG, V=H8E >><?5=E4FV9 F4 EF4=>68?8 3 843 F8E. 7D865=L F4 4 971 F8E. 7D865=L 
6V4?>6V4=>. 

�>69O74=V EF>D>=8 �><?4=VW 3 F5 >><?4=VW, O>V 6E>4OFL 6 EFDG>FGDG �DG?8 Servier.   

!F4=>< =4 31 7DG4=O �><?4=VO <4?4 =4EFG?=V 74?8H>8 ?> >?5D4FVO< 7 ?>69O74=8<8 EF>D>=4<8 I>4> =444=8E ?>E?G7 
(5>E?>DF ?>E?G7):  

 

  2023 DV> 2022 DV> 

LLS  1 136  1 486  

ADIR  60  35  

 47>< (7D86=O) 1 196  1 521  

 

�D>FO7>< 2023 F4 2022 D>>V6 �><?4=VO <4?4 =4EFG?=V >?5D4FVW 7 ?>69O74=8<8 EF>D>=4<8: 

  2023 DV> 2022 DV> 

LLS  14 656  15 026  

ADIR  134  940  

 47>< (7D86=O) 14 790  15 966  
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28 ��(� � ���&�� (�� � ����9/������� ���������� �� �!$�)     
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�4E=>6=<>4< F4 '?D46?V=EL>><G ?5DE>=4?G   
&>64D<EF64 7 >5<565=>N 6V4?>6V44?L=VEFN 
«%�$�9� '�$����» 
 

���& -��� �'��&' $����%���� ���&��%&� 
 

�'���  
 

�< ?D>65?< 4G4<F DV=4=E>6>W 76VF=>EFV &>64D<EF64 7 >5<565=>N 6V4?>6V44?L=VEFN «%5D69T '>D4W=4» (44?V 3 

�><?4=VO), M> E>?444TFLEO 7 �4?4=EG (�6VF ?D> DV=4=E>6<= EF4=) EF4=>< =4 31 7DG4=O 2023 D., �6VFG ?D> 
DV=4=E>6V D57G?LF4F< (�6VF ?D> EG>G?=<= 4>EV4), �6VFG ?D> DGE 7D>L>6<E >>LFV6, �6VFG ?D> 6?4E=<= >4?VF4? 74 DV>, 
M> 74>V=G<6EO 747=4G5=>N 44F>N, F4 ?D<<VF>> 4> DV=4=E>6>W 76VF=>EFV, 6>?NG4NG< EF<E?<= 6<>?44 7=4GGM<E 
>5?V>>6<E ?>?VF<>. 

�4 =4LG 4G<>G, DV=4=E>64 76VF=VEFL, M> 4>44TFLEO, 6V4>5D464T 4>EF>6VD=>, 6 GEVE EGFFT6<E 4E?5>F4E DV=4=E>6<= 
EF4= �><?4=VW =4 31 7DG4=O 2023 D>>G, WW DV=4=E>6V D57G?LF4F< V 7D>L>6V ?>F>>< 74 DV>, M> 74>V=G<6EO 747=4G5=>N 
44F>N, 6V4?>6V4=> 4> �V6=4D>4=<E EF4=44DFV6 DV=4=E>6>W 76VF=>EFV (44?V 3 �%$�) F4 6V4?>6V44T 6<<>74< �4>>=G 
'>D4W=< «�D> 5GE74?F5DEL><= >5?V> F4 DV=4=E>6G 76VF=VEFL 6 '>D4W=V» M>4> E>?444==O DV=4=E>6>W 76VF=>EFV (44?V 
- �4>>= ?D> 5GE74?F5DEL><= >5?V> F4 DV=4=E>6G 76VF=VEFL). 

 

�%���� ��/ �'���  
 

�< ?D>65?< 4G4<F 6V4?>6V4=> 4> �V6=4D>4=<E EF4=44DFV6 4G4<FG (�%�). �4LG 6V4?>6V44?L=VEFL 77V4=> 7 F<<< 
EF4=44DF4<< 6<>?445=> 6 D>74V?V «�V4?>6V44?L=VEFL 4G4<F>D4 74 4G4<F DV=4=E>6>W 76VF=>EFV» =4L>7> 76VFG. �< T 
=574?56=<<< ?> 6V4=>L5==N 4> �><?4=VW 6V4?>6V4=> 4> �V6=4D>4=>7> >>45>EG 5F<>< ?D>D5EV==<E 5GE74?F5DV6 
(6>?NG=> 7 �V6=4D>4=<<< EF4=44DF4<< 7 =574?56=>EFV) $44< 7 �V6=4D>4=<E EF4=44DFV6 5F<>< 4?O 5GE74?F5DV6 
(�>45>E $�%��) F4 5F<G=<<< 6<<>74<<, 74EF>E>6=<<< 6 '>D4W=V 4> =4L>7> 4G4<FG DV=4=E>6>W 76VF=>EFV, 4 F4>>6 
6<>>=4?< V=LV >5>69O7>< 7 5F<>< 6V4?>6V4=> 4> F<E 6<<>7 F4 �>45>EG $�%��. �< 66464T<>, M> >FD<<4=V =4<< 
4G4<F>DEL>V 4>>47< T 4>EF4F=V<< V ?D<==OF=<<< 4?O 6<>>D<EF4==O WE O> >E=>6< 4?O =4L>W 4G<><. 
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%'&&��� �������'���%&,, -� %&�%'�&,%/ �����$�$���%&� 
��/�,��%&�  
 

�< 765DF4T<> �4LG G647G =4 �D<<VF>G 1 G DV=4=E>6V= 76VF=>EFV, 6 O>V= D>7>D<64TFLEO EG465==O G?D46?V=EL>>7> 
?5DE>=4?G M>4> 6??<6G =4 4VO?L=VEFL �><?4=VW =4E?V4>V6 6V=EL>>6>W 47D5EVW DD ?D>F< '>D4W=< F4 744F=VEFL 
�><?4=VW ?D>4>66G64F< E6>N 4VO?L=VEFL =4 557?5D5D6=V= >E=>6V. /> 747=4G5=> 6 �D<<VFFV 1, FV ?>4VW 45> G<>6< 
D47>< V7 V=L<<< ?<F4==O<<, 6<>?445=<<< 6 �D<<VFFV 1, 6>47GNFL, M> VE=GT EGFFT64 =56<7=4G5=VEFL, M> <>65 
?>EF46<F< ?V4 7=4G=<= EG<=V6 744F=VEFL �><?4=VW ?D>4>66G64F< E6>N 4VO?L=VEFL =4 557?5D5D6=V= >E=>6V. �4LG 
4G<>G M>4> FL>7> ?<F4==O =5 5G?> <>4<DV>>64=>. 

 

�%����� ���%��� �� �'��&'  
 

� ?D>F5EV ??4=G64==O 4G4<FG << 6<7=4G<?< EGFFT6VEFL F4 >FV=<?< D<7<>< EGFFT6>7> 6<>D<6?5==O DV=4=E>6>W 
76VF=>EFV. �>>D5<4, << 6<7=4G<?< >5?4EFV, 6 O><E G?D46?V=EL><= ?5DE>=4? 74EF>E>6GT EG465==O, =4?D<>?44, 
M>4> EGFFT6<E 5GE74?F5DEL><E >FV=>>, M> 6>?NG4NFL 74EF>EG64==O ?D<?GM5=L V D>77?O4 <4=5GF=VE ?>4V=, 7 
O><<<, 6=4E?V4>> WE E4D4>F5DG, ?>6'O74=4 =56<7=4G5=VEFL. �DV< F>7>, << D>77?O=G?< D<7<> <>6?<6>EFV G=<>=5==O 
74E>4V6 >>=FD>?N 45> V=L>7> =5=4?56=>7> 6??<6G =4 ?D>F5E DV=4=E>6>7> 76VFG64==O 7 5>>G G?D46?V=EL>>7> 
?5DE>=4?G, 6 F><G G<E?V, >FV=>G =4O6=>EFV >7=4> =5>5'T>F<6=>EFV G?D46?V=EL>>7> ?5DE>=4?G, O>4 EF6>DNT D<7<> 
EGFFT6>7> 6<>D<6?5==O 6=4E?V4>> L4ED4=EF64.  

�< 6<7=4G<?< >5EO7 4G4<FG F4><< G<=><, M>5 <4F< 7<>7G 6<>>=4F< D>5>FG G 4>EF4F=L><G >5EO7V 4?O >FD<<4==O 
?V4EF46 4?O 6<E?>6?5==O =4L>W 4G<>< ?D> DV=4=E>6G 76VF=VEFL 6 FV?><G 7 GD4EG64==O< EFDG>FGD< �><?4=VW, 
>5?V>>6<E ?D>F5EV6 V <5E4=V7<V6 >>=FD>?N, 4 F4>>6 74?G7V, 6 O>V= �><?4=VO 74V=E=NT E6>N 4VO?L=VEFL. �4=5V?LL 
7=4GGMV D<7<><, O>V ?>FD55G64?< =4L>W G647<, 4?5 =5 ?D<765?< 4> <>4<DV>4FVW =4L>W 4G<><, =46545=V 6 D>74V?4E 
«�?NG>6V ?<F4==O 4G4<FG» F4 «%GFFT64 =56<7=4G5=VEFL, M> EF>EGTFLEO 557?5D5D6=>EFV 4VO?L=>EFV» =4L>7> 76VFG. 

%GFFT6VEFL 

�D< 6<>>=4==V 4G4<FG >E=>6=<<< FV?O<< T >FD<<4==O >5�DG=F>64=>W 6?56=5=>EFV 6 F><G, M> DV=4=E>64 76VF=VEFL 
6 FV?><G =5 <VEF<FL EGFFT6<E 6<>D<6?5=L 6=4E?V4>> L4ED4=EF64 G< ?><<?><. �>=< 66464NFLEO EGFFT6<<<, O>M> 
>5�DG=F>64=> >GV>GTFLEO, M> 6>=< >>D5<> 45> 6 EG>G?=>EFV <>6GFL 6??<=GF< =4 5>>=><VG=V DVL5==O >>D<EFG64GV6, 
O>V ?D<=<4NFLEO =4 >E=>6V FVTW DV=4=E>6>W 76VF=>EFV.  

�<E>4OG< 7 =4L>7> ?D>D5EV==>7> EG465==O, << 6EF4=>6<?< ?56=V >V?L>VE=V ?>D>7>6V 7=4G5==O 4?O EGFFT6>EFV. � 
F><G G<E?V 4?O EGFFT6>EFV =4 DV6=V DV=4=E>6>W 76VF=>EFV 6 FV?><G, O> 1,25% 6V4 4>E>4G 6V4 D54?V74FVW, M> E>?4?> 
26 600 F<E. 7D=. �< ?D<==O?< DVL5==O 6<>>D<EF>6G64F< 4>EV4 6V4 D54?V74FVW 6 O>>EFV 547>6>7> ?>>47=<>4, >E>V?L>< 
66464T<>, M> E4<5 6V= =4=5V?LL ?>6=> E4D4>F5D<7GT D57G?LF4F< 4VO?L=>EFV �><?4=VW. 1,25% 6V4?>6V44NFL 
?D<==OF=<< >V?L>VE=<< ?>D>7>6<< 7=4G5==O< EGFFT6>EFV, M> <>6GFL 5GF< 6<>>D<EF4=<<< 4?O ?D<5GF>>6<E 
>><?4=V= G FV= ED5DV.  

�4 4>?><>7>N F<E 7=4G5=L F4 7 GD4EG64==O< O>VE=<E D4>F>DV6, << 6<7=4G<?< >5EO7 =4L>7> 4G4<FG, 4 F4>>6 
E4D4>F5D, EFD>>< ?D>6545==O F4 >5EO7 =4L<E 4G4<F>DEL><E ?D>F54GD V >FV=<?< 6??<6 6<>D<6?5=L =4 DV=4=E>6G 
76VF=VEFL 6 FV?><G. 
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�?NG>6V ?<F4==O 4G4<FG 3 F5 ?<F4==O, O>V, =4 =4L5 ?D>D5EV==5 EG465==O, 5G?< =4=5V?LL 7=4GGM<<< ?V4 G4E 
=4L>7> 4G4<FG DV=4=E>6>W 76VF=>EFV. &V ?<F4==O D>77?O44?<EL G >>=F5>EFV =4L>7> 4G4<FG DV=4=E>6>W 76VF=>EFV 6 
FV?><G F4 6D4E>6G64?<EL ?D< D>D<G64==V 4G<>< M>4> FVTW DV=4=E>6>W 76VF=>EFV. �< =5 6<E?>6?NT<> >>D5<>W 
4G<>< M>4> F<E ?<F4=L. �DV< ?<F4==O, >?<E4=>7> 6 D>74V?V «%GFFT64 =56<7=4G5=VEFL, M> EF>EGTFLEO 
557?5D5D6=>EFV 4VO?L=>EFV» << 6<7=4G<?<, M> 747=4G5=5 =<6G5 ?<F4==O T >?NG>6<< ?<F4==O< 4G4<FG, O>5 E?V4 
6V4>5D47<F< G =4L><G 76VFV. 
 

��.'��� ��&���/ �'��&' ���% �'��&�$%,��% �$�&��'$ 

�>6=>F4 V E6>TG4E=VEFL 6<7=4==O 4>E>4G 6V4 
>E=>6=>W 4VO?L=>EFV 

 
�< ?5D56VD<?< 6<7=4==O 4>E>4G 74 4>?><>7>N 45F4?L=>7> 
F5EFG64==O F4 4=4?VF<G=<E ?D>F54GD: 

" D>77?O=G?< >5?V>>6G ?>?VF<>G M>4> 6<7=4==O 
4>E>4V6 F4 >FV=<?< WW 6V4?>6V4=VEFL �%$�; 

" ?D>4=4?V7G64?< 6<>>=4==O G<>6 4>7>6>DV6 7 
?>>G?FO<<; 

" >FD<<4?< ?<EF<-?V4F65D465==O 6V4 >>=FD475=FV6 7 
?V4F65D465==O< 455VF>DEL>>W 745>D7>64=>EFV, 
7474?L=>W EG<< ?>EF46>> 74 ?5DV>4, 4 F4>>6 
?>65D=5=L, M> 5G?< 6V4>5D465=V 6 DV=4=E>6V= 
76VF=>EFV; 

" ?D>65?< F5EFG64==O E<EF5<< ?> FD4=74>FVO< 7 
6<7=4==O 4>E>4G F4 ?>65D=5=L =4 ?D54<5F 
6V4?>6V4=>EFV ?5D6<==<< 4>>G<5=F4<; 

" ?D>65?< 76VD>G 74?<L>V6 =4 54=>V6EL><E D4EG=>4E 
�><?4=VW 7 GD4EG64==O< >>LFV6 6 4>D>7V; 

" 74V=E=<?< ?>LG> =576<G4==<E FD4=74>FV=, 6 F><G 
G<E?V 6<>>=4?< F5EF =4 6V4?>6V4=VEFL ?5DV>4G 
6<7=4==O 4>E>4G 5?<7L>> 4> >V=FO 76VF=>7> ?5DV>4G 
F4 ?>G4F>G =4EFG?=>7> 74 76VF=<<; 

" >57>6>D<?< 7 G?D46?V=EL><< ?5DE>=4?>< =4O6=G 
E<EF5<G >>=FD>?N 6<7=4==O 4>E>4V6; 

" 6<>>=4?< 4=4?VF<G=V ?D>F54GD<, 7 GD4EG64==O<  
V=D>D<4FVW G D>7DV7V 6<4V6 4>E>4G.  

�E=>6=<< V ?DV>D<F5F=<< 6<4>< 4VO?L=>EFV �><?4=VW T 
>?F>64 F>D7V6?O D4D<4F56F<G=<< F>64D4<<. ' 2023 

D>FV �><?4=VO 6<7=4?4 4>EV4 6V4 D54?V74FVW =4 EG<G   
2 129 601 F<E. 7D=., O><=, 6 >E=>6=><G, E>?444TFLEO 7 
4>E>4G 6V4 D54?V74FVW F>64DV6 ?D>6V4=<< 6VFG<7=O=<< 
4<EFD<59NF>D4<.  
�><?4=VO 6<7=4T 4>EV4, >>?< 6>=4 744>6>?L=OT 
7>5>69O74==O M>4> 6<>>=4==O, ?5D544NG< >5VFO=<= 
F>64D 45> ?>E?G7G >?VT=F>6V. �>F<6 ?5D544TFLEO, >>?< 
>?VT=F >FD<<GT >>=FD>?L =44 F4><< 4>F<6><.  

�=D>D<4FVO ?D> >5?V>>6G ?>?VF<>G M>4> 6<7=4==O 
4>E>4G ?D54EF46?5=4 G �D<<VFFV 2.2. �=D>D<4FVO ?D> 
EG<< 6<7=4=>7> 4>E>4G D>7>D<F4 G �D<<VFFV 13. 

�5D5646=4 >V?L>VEFL >?5D4FV= 7 6<7=4==O 4>E>4G =5 T 
E>?44=<<< F4 =5 6<<474NFL 74EF>EG64==O 7=4G=<E 
EG465=L G?D46?V=EL>>7> ?5DE>=4?G. �?5, >E>V?L>< 
4>EV4 6V4 D54?V74FVW T =4=EGFFT6VL>N EF4FF5N 
DV=4=E>6>W 76VF=>EFV, 4G4<F O>>W 6<<474T 7=4G=>7> 
G4EG F4 7GE<?L, << 66464T<>, M> 4>EV4 6V4 D54?V74FVW 
T >?NG>6<< ?<F4==O< 4G4<FG. 
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'?D46?V=EL><= ?5DE>=4? =5E5 6V4?>6V44?L=VEFL 74 V=LG V=D>D<4FVN. �=L4 V=D>D<4FVO E>?444TFLEO 7V �6VFG ?D> 
G?D46?V==O (4?5 =5 6>?NG4T DV=4=E>6G 76VF=VEFL F4 =4L 76VF 4G4<F>D4 M>4> FVTW DV=4=E>6>W 76VF=>EFV), O><= << 
>FD<<4?< 4> 44F< 6<?GE>G 76VFG 4G4<F>D4. �4L4 4G<>4 M>4> DV=4=E>6>W 76VF=>EFV =5 ?>L<DNTFLEO =4 V=LG 
V=D>D<4FVN, 6>?NG4NG< �6VF ?D> G?D46?V==O. 
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' 769O7>G 7 ?D>6545==O< =4<< 4G4<FG DV=4=E>6>W 76VF=>EFV =4L >5>69O7>> ?>?O74T 6 >7=4=><?5==V 7 V=L>N 
V=D>D<4FVTN F4 G D>77?O4V ?<F4==O ?D> F5, G< =4O6=V EGFFT6V =56V4?>6V4=>EFV <V6 V=L>N V=D>D<4FVTN F4 
DV=4=E>6>N 76VF=VEFN 45> =4L<<< 7=4==O<<, >FD<<4=<<< ?V4 G4E 4G4<FG, F4 G< =5 <VEF<FL V=L4 V=D>D<4FVO V=L<E 
<>6?<6<E EGFFT6<E 6<>D<6?5=L. 

 

�DV< F>7>, 6<E>4OG< 7 =4L>7> 7=4==O F4 D>7G<V==O EG59T>F4 7>E?>44DN64==O F4 =>7> E5D54>6<M4 >FD<<4=<E 6 
E>4V 4G4<FG, << 7>5>69O74=V ?>6V4><?OF< ?D> D4>F 6<O6?5==O EGFFT6<E 6<>D<6?5=L 6 �6VFV ?D> G?D46?V==O, O><= 
<< >FD<<4?< 4> 44F< 4G4<F>DEL>>7> 76VFG. �< =5 6<O6<?< F4><E D4>FV6, O>V 5 =5>5EV4=> 5G?> 6>?NG<F< 4> 76VFG. 

 

����������,��%&, '�$�����%,���� ��$%����' &� ''�%���� �� 
$����%��' ���&��%&,  
 

'?D46?V=EL><= ?5DE>=4? =5E5 6V4?>6V44?L=VEFL 74 E>?444==O V 4>EF>6VD=5 ?>44==O DV=4=E>6>W 76VF=>EFV 
6V4?>6V4=> 4> �%$� F4 6<<>7 �4>>=G ?D> 5GE74?F5DEL><= >5?V> F4 DV=4=E>6G 76VF=VEFL F4 74 F4>G E<EF5<G 
6=GFDVL=L>7> >>=FD>?N, O>G G?D46?V=EL><= ?5DE>=4? 6<7=4G4T ?>FDV5=>N 4?O F>7>, M>5 74557?5G<F< E>?444==O 
DV=4=E>6>W 76VF=>EFV, M> =5 <VEF<FL EGFFT6<E 6<>D<6?5=L 6=4E?V4>> L4ED4=EF64 45> ?><<?><.  

�D< E>?444==V DV=4=E>6>W 76VF=>EFV G?D46?V=EL><= ?5DE>=4? =5E5 6V4?>6V44?L=VEFL 74 >FV=>G 744F=>EFV �><?4=VW 
?D>4>66G64F< E6>N 4VO?L=VEFL =4 557?5D5D6=V= >E=>6V, D>7>D<64NG<, 45 F5 74EF>E>6=>, ?<F4==O, M> EF>EGNFLEO 
557?5D5D6=>EFV 4VO?L=>EFV, F4 6<>>D<EF>6GNG< ?D<?GM5==O ?D> 557?5D5D6=VEFL 4VO?L=>EFV O> >E=>6< 4?O 
5GE74?F5DEL>>7> >5?V>G, >DV< 6<?44>V6, O>M> G?D46?V=EL><= ?5DE>=4? 45> ??4=GT ?V>6V4G64F< �><?4=VN G< 
?D<?<=<F< 4VO?L=VEFL, 45> =5 <4T V=L<E D54?L=<E 4?LF5D=4F<6 FL><G. 

&V, >>7> =44V?5=> =4=6<M<<< ?>6=>6465==O<<, =5EGFL 6V4?>6V44?L=VEFL 74 =47?O4 74 ?D>F5E>< DV=4=E>6>7> 
76VFG64==O �><?4=VW. 

 

����������,��%&, �'��&�$� �� �'��& $����%���� ���&��%&� 

 
�4L<<< FV?O<< T >FD<<4==O >5�DG=F>64=>W 6?56=5=>EFV, M> DV=4=E>64 76VF=VEFL G FV?><G =5 <VEF<FL EGFFT6>7> 
6<>D<6?5==O 6=4E?V4>> L4ED4=EF64 45> ?><<?><, F4 6<?GE> 76VFG 4G4<F>D4, M> <VEF<FL =4LG 4G<>G. 
�5�DG=F>64=4 6?56=5=VEFL T 6<E>><< DV6=5< 6?56=5=>EFV, ?D>F5 =5 74D4=FGT, M> 4G4<F, ?D>6545=<= 6V4?>6V4=> 
4> �%�, 74664< 6<O6<FL EGFFT65 6<>D<6?5==O, >>?< 6>=> VE=GT. �<>D<6?5==O <>6GFL 5GF< D57G?LF4F>< 
L4ED4=EF64 45> ?><<?><; 6>=< 66464NFLEO EGFFT6<<<, O>M> >>D5<> 45> 6 EG>G?=>EFV, O> >5�DG=F>64=> 
>GV>GTFLEO, 6>=< <>6GFL 6??<64F< =4 5>>=><VG=V DVL5==O >>D<EFG64GV6, M> ?D<=<4NFLEO =4 >E=>6V FVTW 
DV=4=E>6>W 76VF=>EFV. 

�<>>=GNG< 4G4<F 6V4?>6V4=> 4> 6<<>7 �%�, << 6<>>D<EF>6GT<> ?D>D5EV==5 EG465==O F4 ?D>D5EV==<= 
E>5?F<F<7< ?D>FO7>< GEL>7> 74644==O 7 4G4<FG. �DV< F>7>, <<: 
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" V45=F<DV>GT<> F4 >FV=NT<> D<7<>< EGFFT6>7> 6<>D<6?5==O DV=4=E>6>W 76VF=>EFV 6=4E?V4>> L4ED4=EF64 G< 
?><<?><, D>7D>5?OT<> = 6<>>=GT<> 4G4<F>DEL>V ?D>F54GD< G 6V4?>6V4L =4 FV D<7<><, 4 F4>>6 >FD<<GT<> 
4G4<F>DEL>V 4>>47<, M> T 4>EF4F=V<< F4 ?D<==OF=<<< 4?O 6<>>D<EF4==O WE O> >E=>6< 4?O =4L>W 4G<><. $<7<> 
=56<O6?5==O EGFFT6>7> 6<>D<6?5==O 6=4E?V4>> L4ED4=EF64 T 6<M<<, =V6 4?O 6<>D<6?5==O 6=4E?V4>> 
?><<?><, >E>V?L>< L4ED4=EF6> <>65 6>?NG4F< 7<>6G, ?V4D>5>G, =46<<E=V ?D>?GE><, =5?D46<?L=V 
F65D465==O 45> =5EFG64==O 74E>44<< 6=GFDVL=L>7> >>=FD>?N; 

" >FD<<GT<> D>7G<V==O 74E>4V6 6=GFDVL=L>7> >>=FD>?N, M> EF>EGNFLEO 4G4<FG, 4?O D>7D>5>< 4G4<F>DEL><E 
?D>F54GD, O>V 5 6V4?>6V44?< >5EF46<=4<, 4 =5 4?O 6<E?>6?5==O 4G<>< M>4> 5D5>F<6=>EFV E<EF5<< 
6=GFDVL=L>7> >>=FD>?N; 

" >FV=NT<> ?D<==OF=VEFL 74EF>E>64=<E >5?V>>6<E ?>?VF<> F4 >5�DG=F>64=VEFL >5?V>>6<E >FV=>> V 6V4?>6V4=<E 
D>7>D<FFV6 V=D>D<4FVW, 7D>5?5=<E G?D46?V=EL><< ?5DE>=4?><; 

" 4>E>4<<> 6<E=>6>G M>4> ?D<==OF=>EFV 6<>>D<EF4==O G?D46?V=EL><< ?5DE>=4?>< ?D<?GM5==O ?D> 
557?5D5D6=VEFL 4VO?L=>EFV O> >E=>6< 4?O 5GE74?F5DEL>>7> >5?V>G F4, =4 >E=>6V >FD<<4=<E 4G4<F>DEL><E 
4>>47V6, D>5<<> 6<E=>6>>, G< VE=GT EGFFT64 =56<7=4G5=VEFL M>4> ?>4V= 45> G<>6, M> <>6GFL ?>EF46<F< ?V4 
7=4G=<= EG<=V6 744F=VEFL �><?4=VW ?D>4>66G64F< 4VO?L=VEFL =4 557?5D5D6=V= >E=>6V. />M> << 4>E>4<<> 
6<E=>6>G M>4> VE=G64==O F4>>W EGFFT6>W =56<7=4G5=>EFV, << ?>6<==V ?D<65D=GF< G647G 6 =4L><G 76VFV 
4G4<F>D4 4> 6V4?>6V4=<E D>7>D<FFV6 V=D>D<4FVW G DV=4=E>6V= 76VF=>EFV 45>, O>M> F4>V D>7>D<FFO V=D>D<4FVW 
T =5=4?56=<<<, <>4<DV>G64F< E6>N 4G<>G. �4LV 6<E=>6>< �DG=FGNFLEO =4 4G4<F>DEL><E 4>>474E, 
>FD<<4=<E 4> 44F< =4L>7> 76VFG 4G4<F>D4. �FV< <4=5GF=V ?>4VW 45> G<>6< <>6GFL ?D<<GE<F< �><?4=VN 
?D<?<=<F< E6>N 4VO?L=VEFL =4 557?5D5D6=V= >E=>6V; 

" >FV=NT<> 7474?L=5 ?>44==O, EFDG>FGDG F4 7<VEF DV=4=E>6>W 76VF=>EFV 6>?NG=> 7 D>7>D<FFO<< V=D>D<4FVW, 4 
F4>>6 F5, G< ?>>47GT DV=4=E>64 76VF=VEFL >?5D4FVW F4 ?>4VW, M> ?>>?445=V 6 >E=>6G WW E>?444==O, F4>, M>5 
4>EO7F< 4>EF>6VD=>7> ?>44==O. 

�< ?>6V4><?OT<> F<<, >>7> =44V?5=> =4=6<M<<< ?>6=>6465==O<<, D47>< 7 V=L<<< ?<F4==O<<, V=D>D<4FVN ?D> 
74??4=>64=<= >5EO7 F4 G4E ?D>6545==O 4G4<FG F4 EGFFT6V D57G?LF4F< 4G4<FG, 6>?NG4NG< 5G4L-O>V EGFFT6V 
=54>?V>< 74E>4V6 6=GFDVL=L>7> >>=FD>?N, 6<O6?5=V =4<< ?V4 G4E 4G4<FG.  

�< F4>>6 =444T<> F<<, >>7> =44V?5=> =4=6<M<<< ?>6=>6465==O<<, F65D465==O, M> << 6<>>=4?< 6V4?>6V4=V 
5F<G=V 6<<>7< M>4> =574?56=>EFV, F4 ?>6V4><?OT<> W< ?D> 6EV EF>EG=>< F4 V=LV ?<F4==O, O>V <>7?< 5 >5�DG=F>64=> 
66464F<EL F4><<<, M> 6??<64NFL =4 =4LG =574?56=VEFL, 4 F4>>6, 45 F5 74EF>E>6=>, M>4> 6V4?>6V4=<E 
74EF5D56=<E 74E>4V6. 
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�=D>D<4FVO 6V4?>6V4=> 4> 6<<>7 EF4FFV 14 �4>>=G '>D4W=< «�D> 4G4<F DV=4=E>6>W 76VF=>EFV F4 4G4<F>DEL>G 
4VO?L=VEFL» 6V4 21.12.2017 7 2258-VIII 7V 7<V=4<< V 4>?>6=5==O<< ?D> =444==O 4>44F>>6>W V=D>D<4FVW 74 
D57G?LF4F4<< >5>69O7>>6>7> 4G4<FG ?V4?D<T<EF64, M> EF4=>6<FL EGE?V?L=<= V=F5D5E: 

$VL5==O< T4<=>7> GG4E=<>4 �><?4=VW 725 6V4 15 EVG=O 2021 D>>G =4E 5G?> ?D<7=4G5=> EG59T>F>< 4G4<F>DEL>>W 
4VO?L=>EFV 4?O =444==O ?>E?G7 7 >5>69O7>>6>7> 4G4<FG. �474?L=4 FD<64?VEFL 6<>>=4==O 4G4<F>DEL>>7> 74644==O 
557 ?5D5D6 7 GD4EG64==O< ?D>4>665==O ?>6=>6465=L, O>V <4?< <VEF5, F4 ?>6F>D=<E ?D<7=4G5=L EF4=>6<FL 6 
D>>V6. �?O &�� «���$����% �'&%�$%���» F5 74644==O T ?9OF<< D>>>< ?D>6545==O >5>69O7>>6>7> 4G4<FG 
DV=4=E>6>W 76VF=>EFV �><?4=VW.  




